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Att: Uppdra at nimnden o1 Blekingesjukhuset att vidta dtgarder for att fi kontroll pa
kostnadsutvecklingen si att den foljer beslutad budget.

Strykes: Den handlar om att BLS skall £6lja budget for 2016. Behover inte patalas sarskilt

utan 4r fullstindigt sjalvklart och stir implicit i att-sats 1

Strykes: En abdikation fran fattade beslut och som alliansen menar skickar helt fel
signaler till BLS och &vriga verksamheter redan i juni. Bry er inte om budget, ni kommer
anda att fi syndernas forlatelse efter halva dret!

Strykes: Fullstandigt sjdlvklart och sigs redan i att-sats 1

Att: godkinna delarsbokslutet 1/1 — 31/3 2015 och 6vetlimna delarsbokslut och prognos
till landstingsfullmiktige, samt

OK




Landstingsplan 2016 — 2018 och budget 2016 (2015-
05-21, layout aterstar)




1 Forord

Féttroendet {6 hilso- och sjukvarden i Blekinge 6kar, hos bide medborgare och patientet.
Blekinge var femte bista landsting i Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) Oppna
jimforelser 2014, Blekingesjukhuset rankades som nummer fem av 36 mellanstora sjukhus, linets
vuxenpsykiatti blev bist i Jandet och vi har en topplacering.

Det it nigra exempel pa goda resultat av det utvecklings- och férbittringsarbete som
vetksamheter och medarbetare bedtivit de senaste 4ten. Landstinget Blekinge, som ir ett av de
mindte landstingen, stdr sig vil i jaimforelser av kvalitet, bemétande, tillginglighet och
patientsikerhet.

Det évergripande malet 6t all hilso- och sjukvétd ér just det, att nd bra resultat. Resultat som
kommer alla medbotgare till del. Som patient ska du bli bemétt pd basta sitt, ges ritt vird, och en
bra vard. Vitden ska planetas och genomforas i samridd med dig. Du ska fa ett gott
omhindertagande och kunna vara delaktig, helt enkelt.

Det finns ett fortsatt hogt kostnadsttyck inom hilso- och sjukvérden. Diribland en allt mer
resutskrivande sjukvird, effektivare likemedel och medicinteknikens snabba férindringstakt,
centtaliseringstrender inom specialistsjukvérden, rekryterings- och kompetensférsorjning,
oroande folkhilsotappottet, utvecklingsbehov inom primérvarden och nationella krav pa
jamlikare vard. Landstinget Blekinge delar utmaningar for virden och infér framtiden med &vriga
landsting och regioner.

Vi vill fortsitta det forbittringsatbete som inletts. Vi vill bidra till de férutsittningar som behévs
for att uppritthilla en vird med kvalité, tillginglighet och bemétande i centrum. Vi vill fortsitta
styra resursetna dit behoven it storst. D4 nyttjas vira gemensamma resurser pa bésta sitt. D4 ndt
vi kvalitet och goda resultat som kommer alla till del.

Nir manniskors situation plétsligt forindras, nit vi behéver stéd, omsorg och vérd. Det dr dd en
bra hilso- och sjukvard ir viktig, och kanske helt avgérande. Med denna Landstingsplan liggs
grunden f6r ett fortsatt utvecklingsarbete av Blekinges hilso- och sjukvird med kvalitet,
tillganglighet och patientmdotet 1 fokus.

Kalle Sandstrom (s)
Landstingsstyrelsens ordférande




2 Om landstingsplanen

Landstingsplan och budget #t landstingets framsta politiska styrdokument och anger de
ekonomiska ramarna och den Svergtipande inriktningen fér Landstinget Blekinge under
kommande planperiod. Landstingets intiktning utgér frin landstingets uppdrag, vision och
virdegrund.

Landstingsplanen beslutas av landstingsfullmiktige och binder samman landstingets évergtipande
vision och strategiska mél med verksamhetens intiktning och omfattning. Planen fértydligar dven
styrelsens och respektive nimnds grunduppdrag utifrin reglementen och ekonomisk tilldelning
under planpetioden. Utiftin landstingsplanen konkretiserar stytelse och nimnder sitt uppdrag
och sina mal i 4rliga verksamhetsplaner.

TLandstinget styts ocksa av lagstiftning sdsom exempelvis kommunallagen, hélso- och
sjukvardslagen, tandvardslagen, patientsikerhetslagen och patientlagen. UtSver lagar och
forordningar finns ocksa foreskrifter, landstingets policies, riktlinjer, och anvisningat som reglerar
landstingets olika verksamheter.




3. Uppdrag, vision, verksamhetsidé och
vardegrund

Landstingets uppdtag, vision, verksamhetsidé och virdegrund anger riktningen £t
intiktningsmalen 1 landstingsplanen.

Uppdrag

TLandstinget Blekinges uppdrag definierar vilka vi r till f6r och vilka behov vi vill ticka.
Huvuduppdraget fér Landstinget Blekinge ét att erbjuda befolkningen en god hilso- och
sjukvétd, bide idag, imorgon och 1 framtiden.

Till begreppet hilso- och sjukvard riknas dven tandvard. Uppdraget regleras till storsta del av
patientlagen, hilso- och sjukvétdslagen och tandvirdslagen och utifrin dessa formar sedan
landstinget sin virdegrund, vision, sina mal och strategier for att mota befolkningens behov pd
sévil kort som lang sikt.

Var verksamhetsidé

TLandstinget Blekinges verksamhetsidé besktiver vad verksamheten syftar till och hur vi vill att
den ska uppfattas av vira intressentet. Verksamhetsidén 4r inget mél utan ska utifrdn visionen, de
strategiskt viktiga omridena och inriktningsmalen pé ett kortfattat sitt uttrycka ellet beskriva vad
vi i Landstinget Blekinge vill verka f6r och uppna.

Landstinget ska, med en tillginglig, siker och kostnadseffektiv vird av god kvalitet, medvetka tll
bista mojliga livskvalitet f6r Blekingeborna.

Landstinget Blekinges vision

En vision 4t en bild av den 6nskade framtiden. Visionen — bilden av den énskade framtiden — 4r
ett viktigt hjalpmedel, ett rittesnote, for att kunna fatta rétt beslut. Landstinget Blekinges vision:
Livskvalitet for dig, vardkvalitet fot oss, anger bide vad Landstinget Blekinge vill uppna for sina
patientet — livskvalitet — och hur det ska uppnds — genom vardkvalitet.

Lipskyalitet

Landstinget Blekinge verkat i invinarnas intresse. Landstinget ska medverka till att frimja den
enskilda minniskans hilsorelaterade livskvalitet och stirka méinniskans egen férmaga och
férutsittningar att ta ansvat for sin hilsa. Hilso- och sjukvarden férebygger, lindrar och botar
sjukdomar. I de fall det inte gir att bota en sjukdom miste Landstinget Blekinge 4nd gdta det
som ghr for att patienten ska uppleva vilbefinnande i sin vardag. Landstinget kan lindra och
trosta och ménniskor kan pa sé sitt uppleva livskvalitet utan att f6r den skull vara friska.
Landstinget har ocksi en mycket viktig uppgift att atbeta forebyggande. Att minniskor haller sig
friska s linge som méjligt bidrat till dkad livskvalitet. Livskvalitet for dig anger att det it
invinarens petspektiv som avgot vad som ir vardkvalitet och det ska landstinget i mdjligaste min
efterstriiva att uppfylla. Patientens delaktighet och medbestimmande ér viktiga inslag for att
landstinget ska kunna verka for den enskildes livskvalitet.

Virdkvalitet

Begreppet vardkvalitet handlar om landstingets interna arbete. Fér att kunna ge patienterna hilso-
och sjukvard med hég kvalitet behGver vi hela tiden forbittra oss. Vi miter kontinuetligt véra
resultat och jamfér oss bdde med oss sjilva 6ver tid och med andra virdgivare. Mitresultaten
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utgér ett viktigt undetlag i vér kvalitetsuppfoljning for att stindigt kunna forbéttra vira
verksamheter.

Var virdegrund

Landstinget Blekinges vision vilar p4 en vitdegrund som kommunicerar vad vi tror pa och vad vi
stir for. Virdegrunden 4r fundamentet i vir verksamhet och den ska genomsyra allt vi gor.
Virdegrunden ska driva forindring. Genom att samla oss kting nigra virderingar som vi alla ar
&verens om far vi en kompass som ska vigleda oss i vart dagliga arbete. En gemensam
virdegrund bidrar ocksi till att vi fir Skad fotstdelse for varandra och ser varandras del i
helheten.

I forlingningen stirker virdegrunden sammanhéllningen i Landstinget Blekinge. Den gt ocksi
att de vi finns till for, medborgarna, far en tydlig bild av vilka vi 4r och hur vi tillsammans arbetat
for deras bista i alla ligen.

Undert planpetioden kommer hela landstinget bedriva ett omfattande arbete med att utveckla och
forankra var virdegrund. I botjan pa 2016 beriknas processen utmynna i ett politiskt beslut om
en landstingsgemensam virdegrund.




4. Landstingets styrmodell

For att kunna styra och leda landstingets komplexa och omfattande verksamhet mdste
landstingets vision, verksamhetsidé och virdegrund vara tydliga och vil forankrade.

Ett stort ansvar vilar pa alla landstingets chefer att sikerstilla att medarbetarna kinner till
landstingets mal, forutsittningar och budget samt bidrar till att genomfora de beslut som ét
fattade. Ambitionen #r att det for alla medarbetare ska finnas en klar siktlinje fran vision,
virdegrund och verksamhetsidé via de strategiska och operativa planerna till den egna
motivationen och de individuella malsittningatna som finns i en individuell utvecklingsplan.

Landstingets 6vergtipande mil giller for alla delar av organisationen. En god planering och
uppfoljning pa landstings-, forvaltnings- och basenhetsniva ir en forutsittning for att uppnd ratt
kvalitet och god ekonomisk hushillning.

Landstingets évetgtipande malomtiden formuleras ilandstingsplanen. Inom varje malomride
finns ett antal intiktningsmal som vatje nimnd ska bryta ned till mal anpassade for den egna
vetksamheten. Matt och malvirden ska kopplas till mélen som féljs upp kontinuerligt.
Uppfdljning och utvirdeting sker pd alla nivier for att sikerstilla att verksamheten styrs i riktning
mot de Svergtipande milen i landstingsplanen. Dialog och 6ppenhet 4r viktigt fér samsyn och

delaktighet och en framgingsfaktor for att nd milen.

Den politiska organisationen

Landstinget Blekinges politiska organisation
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En samordnad styrprocess

Landstinget 4r en politiskt styrd organisation och landstingsfullmiktige 4r landstingets hogsta
beslutande organ. I landstinget Blekinge sitter 47 folkvalda fullméktigeledaméter.
Landstingsfullmaktige leds av ett presidium med en ordférande och en 1:e vice ordférande och
en 2:e vice ordférande.

Landstingsfullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller frigor av storre vikt. Det
innebir bland annat att beslut om vision, 6vergripande mal och riktlinjer, politiska
inriktningsdokument, budget och érsredovisning tas av fullmiktige. Landstingsfullmiktige utser
ledamoter i landstingsstyrelsen och nimnderna.

I botjan av vatje ny mandatperiod faststiller Landstingsfullmiktige 1 juni en strategisk plan —
landstingsplanen — som innefattar landstingets vision, évergripande mélomriden och politiskt
prioriterade inriktningsmal. Landstingsplanen ér tredrig men vatje 4r aktualitetsprévas malen samt
tas beslut om budget.

Nimnderna ska var och en inom sitt omréide se till att verksamheten bedtivs i enlighet med de
mél och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som galler f6r verksamheten.
Nimnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillricklig samt att verksamheten bedtivs
pé ett 1 Ovrigt tillfredsstillande sdtt. Namndernas ansvarsomriden faststills 1 respektive nimnds
reglemente.

Landstingsdirektéren och virdorganisationen ska vara en professionell verksamhetsledning och
se till att dstadkomma resultat som uppfyller de politiska uppdragen. Det strategiska och
operativa arbetet samordnas i en gemensam cyklisk styrprocess som ska kinnetecknas av dialog
och Oppenhet. I cykeln ingdr planering, styrning och uppféljning i en vil sammanhéllen helhet
dir de olika delarna paverkar — och péverkas — av varandra.

PIgnérings- 7 Landstingsplan
forutsattningar ach budget

Styrelsens och

Uppfélining namndernas
och analys verksamhets-
planeroch
budgetar
Verksamheternas

handlingsplaner

Landstingets planering

Landstingets vision och verksamhetsidé anger riktningen pé vad landstinget vill uppna pa lingre
sikt. Landstingets drsredovisning dr startpunkt for planeringen av nastkommande kalenderr.
Genom uppfoljning av méiluppfyllelsen tydliggdrs vad som behéver atgirdas samt om det finns
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behov av f6rindring av méilformuleringar. Aven namndernas verksamhetsberittelser som
innehillet en omvitldsanalys utgér en del av planeringsundetlaget infér ndstkommande
kalenderdr och den langsiktiga planeringen.

Landstingets planetingsforutsattningar ér ett stod for den politiska ledningen att gora sina
virdetingar och omsitta dessa till politiska priotiteringar i landstingsplanen och tillhérande
budget. Planetingsforutsittningarna innehaller en omvirldsanalys och prognos av utvecklingen i
linet inom omriden som péverkar landstingets framtida verksamhet. Utifrin
planetingsforutsittningarna gors analyser och slutsatser kring viktiga omriden att sitta fokus pa
och ta hinsyn till kommande 4r.

Planetingsforutsittningar, landstingsplanen och rsredovisningen ér tillsammans grunden for den
fortsatta planeringsprocessen for kommande 4r. Infoér varje ny mandatperiod gors en mer
omfattande tevidering av landstingsplanen. Vid revideringen atbetar den styrande majoriteten in
sina planerade satsningar och forindringar fér den kommande mandatpetioden. Aven
malomtidena och de &vergripande intiktningsmalen omfattas av revideringen.

I botjan av maj anordnas en budgetberedning f6r politiker och tjinstemin. P4 budgetberedningen
redovisar tjanstemin bland annat gemensamma Gvergripande mal, utvecklingsfrigor i landstingets
vetksamhet, ekonomiska forutsittningar for planpetioden och investeringsplanering for vidare
politisk beredning.

Landstingsfullmiktige faststiller landstingsplan och budget i mitten av juni. Landstingsplanen
uttrycker de politiska ambitionerna fér mandatperioden och innehaller évergripande
inriktningstmal, ekonomiska ramar samt uppdrag till ndmnderna. Budgeten uppdateras arligen
utiftin nya ekonomiska forutsittningar. Det arliga budgetbeslutet kan ocksa innehélla sirskilda
satsningar kopplade till de 6vergripande miélen. Inriktningsmalen formuleras utifran visionen,
landstingets 6vergripande planetingsforutsittningar och uppfoljningen frin féregiende 4r.
Intiktningsmélen 4r Gvergripande till sin karaktir och formulerade som den effekt
landstingsfullmiktige vill uppna utiftin invinarnas behov. Fér att se om vi uppnir den effekt vi
vill méste milen vara mitbara och mojliga att folja upp. Fér att kunna folja inriktningsmélen finns
mitningar dir vi anger ambitionsniva for varje enskilt ar. Mitningarna redovisas i deldrs- och
rsredovisning for att ge signaler om utfall under planperioden.

Landstingsplanen i kombination med faststillda program, policies och andra évergtipande
styrdokument dr utgingspunkten f6r det uppdrag som landstingets ndmnder har att hantera.
Planetingsdirektiv till nimnderna utarbetas i anslutning till beslut om landstingsplan och budget i
juni. Av landstingsplan och tillhérande planetingsdirektiv ska det framga vilka politiska mal och
uppdrag som ska hanteras av vilka ndmnder. Detta ger nimnderna forutsittningar att kunna
statta upp atbetet med verksamhetsplan och budget.

Landstingsstyrelse och nimnder utarbetar drligen verksamhetsplan och budget (inkl. intern
konttollplan) utifrin de av fullmiktige beslutade ramarna. Verksamhetsplanen upprittas enligt
faststillda mallar och anvisningat. I vetksamhetsplanen konkretiserar nimnden de Svergripande
milen i landstingsplanen till 4tliga taganden och uppfdljningsbara mél och matt. Ndmndernas
arliga dtaganden ska vata forenliga med malen i landstingsplanen och bidra till att de uppnas.
Nimndens verksamhetsplan kan ocksa kompletteras med specifika uppdrag och mal inom det
egna verksamhetsomradet. Hinsyn tas dven till lagstadgade planer, politiska inriktningsdokument,
lagat och reglet samt uppfoljningar och utvirderingar av genomford verksamhet.




Uppdtag till primirvirdsverksamheten it reglerat i lagen om valfrihetssystem (LOV) och finns
beskrivet i dokumentet Regelbok och uppdragsbeskrivning for Helsoval i Blekinge.
Uppdtagsbesktivningen och regelboken uppdateras arligen och ska sikerstélla att det finns en
tydlig koppling till landstingets 6vergripande styrdokument Landstingsplanen.
Landstingsstyrelsen tatr beslut om regelbok och uppdragsbeskrivning,

Férvaltningen faststiller arliga handlingsplan(er). Handlingsplanerna ska innehdlla operativ
planering och budget for 4ret samt de initiativ som krivs for att ndimndens arliga mél och
uppdrag ska uppnis.

Dialoger

Vir och host sker dialoger mellan Landstingsstytrelsens arbetsutskott och nimndpresidierna.
Utgingspunkterna for vérdialogen dr nimndernas budgetférutsittningar, resultat och
méluppfyllelse i vetksamhetsberittelserna och framtida utmaningar. Hostdialogen syftar till att
folja upp delarsbokslut och nedbrytning av intiktningsmélen i nimndernas verksamhetsplaner.

Uppfjning
Under 4ret sker uppfoljning genom ménadstappottering, delarsrapportering och arsbokslut.
Minadstappottetingen 4t forenklad eller fordjupad. Férdjupad ménadsrapportering sker efter
februari och oktobet. Forenklad ménadsrapporteting sker efter april, maj, juli, september samt
novembet. Minadstapportetna kommuniceras med respektive nimnd och for landstinget till
landstingsstyrelsen vid nidrmast efterféljande mote.

Landstingsfullmiktige har faststillt ett reglemente fér god hushallning och intern kontroll som
tydliggor ansvaret for den interna kontrollen samt pa vilket sitt uppfoljningen av den interna
kontrollen ska ske.

Avtapporteting for januari — mars (deldrsrapport 1) behandlas i nimnderna i aptil/maj.
Vid delirstapporteting sker dven dialogméte pa tjinstemannaniva. En samlad delirsrapport for
landstinget januari — mars behandlas i landstingsstyrelsen och landstingsfullmiktige i maj/juni.

Avrappotteting {61 januari — augusti (deldrsrapport 2) behandlas i ndimnderna i
septembet/oktobet. En samlad delarsrapport for landstinget for januari — augusti behandlas i
landstingsstytelsen och landstingsfullméktige i oktober/november. Dialogméte pd
tjinstemannanivi genomfots under septembet. LSAU och nimndpresidierna har motsvarande
dialog.

Manads- och deldrsboksluten omfattat dven en heldrsprognos. Om en nimnd visar negativ
heldtsprognos jamfort med budget ska en Atgirdsplan upprittas. Atgirdsplanen ska tydligt
besktiva vilka atgirder som behéver vidtas fOr att aterstilla ekonomin i balans.

Nimndernas vetksamhetsbetittelse inkl. avtappotteting av den interna kontrollen behandlas i
nimnderna i februati. Landstingets samlade drsredovisning inklusive avrapportering av den
interna kontrollen behandlas i landstingsstyrelsen i mats respektive landstingsfullmiktige 1 april.




5. Landstinget Blekinges
planeringsférutsattningar i korthet

Planetingsforutsittningarna dr en omvirldsanalys som ska ge inblick i sambhillsutvecklingen och
hur den kan paverka landstingets mojligheter att leva upp till hilso- och sjukvétdens mal och
uppdrag under de nirmaste dren. Nedan féljer en sammanfattning av dokumentet
Planeringsforutsittningar 2016.

En aldrande befolkning

Den storsta demografiska trenden i vistvitlden 4r att befolkningen blir allt dldre. Medbotgarna
kommer att leva lingte och antalet personer med aldersrelaterade sjukdomar kommer sannolikt
att 6ka. Trots en utveckling med bittre hilsa i de hogte dldersintervallerna dr vérdtillfillena flet,
lingte och mer resutskrivande dn i de ligre intervallerna. Detta samtidigt som andelen
skattebetalare som ska bekosta sjukvarden minskar.

Skillnader i livsvillkot, levhadsvanor och hilsa

Skillnader i hilsa mellan gruppet med olika utbildningsbakgrund och ekonomiska férhallanden it
fortfarande tydliga. Jimfort med tiket lever en stétre andel av befolkningen i Blekinge med sdmre
livsvillkor (till exempel ldgte utbildningsniva och hégre arbetsléshet). Vi noterar ocksa ett hogre
ohilsotal i Blekinge. Minnen skattat Gvetlag sin hilsa bittre 4n kvinnorna. Levnadsvanotna hat
en mycket statk koppling till minga av vira vanligaste sjukdomar. Andelen dagliga rokare i riket
och Blekinge har minskat éver tid. Psykisk ohilsa har 6kat de senaste decennierna och de stotsta
Skningarna finns bland unga, och i synnethet unga kvinnor. Andelen personer med riskabla
spelvanor ligget ligte i Blekinge jamfort med riksgenomsnittet, likasa andelen Blekingebor med
riskabla alkoholvanor.

Okade forvintningar pa hilso- och sjukvarden

Den medicinska utvecklingen och ett genetellt Skat vilstind skapar 6kade férvintningar pa vad
hilso- och sjukvérden ska dstadkomma. TillgAingen pa kunskap och information 6kar och
patienterna stiller allt hégte krav pé information, tillganglighet och behandling. En vilinformerad
patient eller anhotig kan ocksé bidra till en hogre grad av delaktighet 1 virden.
Handlingsutrymmet p4 lokal och regional niva begtinsas genom bland annat 6kad detaljstyrning
p4 nationell nivd och forindringar som pa olika sitt stiller allt hogre krav pd patientinflytande, till
exempel genom den nya patientlagen.

Utveckling i takt med medicinska och tekniska framsteg

For virden skapat nya behandlingsmetodet, likemedel och nya arbetssitt forutsittningat for att
oka vardens kvalitet och effektivitet. Utvecklingen for med sig ett forvintat efterfragetryck med
tkad virdkonsumtion som foljd. En obalans mellan behov, eftetfrigan och tillgéingliga resurser
skapar ett lige som stiller krav pa 6ppna priotitetingar, med mélet att fordela virden efter behov
och pa lika villkor.

Aven om fértroendet {6t hilso- och sjukvirden i Blekinge ligger pd en stabilt hég nivd under dren
2010 till 2013 ir befolkningen inte 6vertygad om att virden ges pa lika villkor. En stor andel
uppfattar att faktoter som socioekonomi, formaga att fora sin talan och alder pavetkar tillgingen
pé vérd.
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I en alltmer fragmentiserad vird hat landstinget en utmaning att pé ett béttre sitt kunna fullgéta
de krav som stlls i lagar och reglet, ot att behalla effektiva och samordnade vardprocessetr och
en samlad bild av patientens sjukdom och hilsoutveckling. Det giller sirskilt for patienter med
komplexa sjukdomstillstind och flera diagnoser.

Finansieringsbehov

De ekonomiska resurserna for att mota framtidens utveckling kommer att vara begrdnsade. Detta
stiller bland annat krav p4 en dnnu mer effektv hilso- och sjukvird. Bn undersSkning visar att
kostnaden for extra virddygn pa grund av virdskador som hade kunnat undvikas uppgar till
mellan 6,9 och 8,1 miljarder kronor per 4r. Ett uthalligt patientsikerhetsarbete 4t sdledes ett,
utifrin flera perspektiv, centralt sitt att effektivisera verksamheten. Andra sitt kan vata att
bedriva ett forebyggande och hilsofrimjande arbetssitt, ha en tydlighet kring priotiteringar, att
sikerstilla en andamalsenlig personalsammansittning och vara en lirande organisation.

Det ir en utmaning for landstinget att skapa en organisation och en process f6r kunskapsstytning
s4 att den enskilda i slutindan fir vard och insatser som vilar pd bista tillgingliga kunskap. Under
den kommande tiodrsperioden kommer dven ett aktivt arbete for att anpassa lokalerna till vart
framtida vardutbud att genomféras, vilket pd manga sitt kommer att prigla verksamheten. Detta
innebir ocksé att Landstinget Blekinge str infér en period med stora investeringar.

Anstillningsbehov

Under den kommande tiodrspetioden har Landstinget Blekinge ett stort rekryteringsbehov.
Dagens arbetsmarknad priglas ocks av stot rétlighet och hird konkurrens om atbetskraften,
vilket innebir att landstinget méste vata attraktivt att arbeta inom. Det betyder bland annat att
kunna erbjuda atbets- och lénevillkor, arbetsmiljo, kultur, chefs- och ledarskap och
medarbetatrskap som gér att bide medarbetare och arbetssokande viljer att arbeta inom
landstingets verksamheter.

Globala faktorer paverkar oss

Klimatforandringar och miljéfétstoting paverkar hilsan och behovet av hilso- och sjukvérd.
Landstinget méste leva upp till de allt hdgre krav som stills pé att minska sin klimat- och
miljépaverkan. Antibiotikaresistens it ett av de storsta globala hoten mot ménniskots hilsa och
ett Okat resande till linder dir resistenta baktetier 4r vanliga Okat spridningen. Hotet frin
pandemier blev tydligt i och med ebolautbrottet under 2014. Krig och katastrofer leder till att
minniskor méste soka skydd utanfér sitt hemland. Antalet asylsokande i Blekinge forvintas 6ka,
vilket bland annat stiller krav pa primitvarden att kunna erbjuda en vard utifrdn patientens
specifika behov, dven om denne hat en annan kultur och ett annat modersmél.
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6 Landstingets 6vergripande mal

Med sikte pa visionen livskvalitet f6r dig, vardkvalitet for oss, tar vi under planperioden avstamp 1
foljande fyra politiskt prioriterade Gvergripande malomriden:

En god hilso- och sjukvard med insatser for en bittre folkhilsa
Aktivt klimat- och miljéarbete for hallbara livsmiljéer

Hallbar kostnadsutveckling 61 en lingsiktigt stabil ekonomi
Engagerade medarbetare och goda utvecklingsméjligheter

el NS

En god hilso- och sjukvard med insatser for en béttre folkhalsa
Landstinget Blekinge ska erbjuda en trygg och siker hilso- och sjukvird med patientens
petspektiv 1 fokus. Verksamheternas insatser ska planeras, samordnas och genomféras
strukturerat och mélintiktat, f6r en jamlik och tillginglig vard. Detta i sin tur kriver att tillgdngen
till kompetens i organisationen planeras och anpassas efter medbotgarnas behov av hilso- och
sjukvard.

Samtliga landstingets verksamheter har dven ett brett uppdrag i det férebyggande
folkhalsoarbetet, dir kunskap om medborgarnas behov dr en central faktor. Samverkan med
6vriga sambhillet och dess aktorer dr en viktig férutsittning. Formerna for denna ska stindigt
utvecklas.

Ett systematiskt och regelbundet patientsikerhetsarbete dr grundliggande for tilliten ll hilso-
och sjukvirden. Andra avgbrande omstindigheter dr bemdtande och upplevelsen av vardkvalitén
generellt. Landstingets verksamheter ska genom ett stindigt forbattringsarbete inom sina
respektive ansvarsomriden, bidra till att stirka fértroendet £61 landstinget.
Malomridet En god hilso- och sjnkvdrd med insatser for en béttre folfhdlsa innehiller fem inriktningsmal:

- Landstinget Blekinge har god tillganglighet till besék och behandling

- Landstinget Blekinges arbete for en battre folkhilsa avspeglas i en 6kad jamlik hélsa

- Medborgare och patienter har stort fértroende for Landstinget Blekinges verksamheter

- Landstinget Blekinge erbjuder en trygg och siker hilso- och sjukvird

- Landstinget Blekinge erbjuder en hilso- och sjukvird med patientens perspektiv i fokus
Landstinget Blekinge har god tillgianglighet till besék och behandling
God tillganglighet dr en forutsittning fOr att kunna erbjuda hog kvalitet och siker vird och stirka
medbotgarnas fortroende {61 sjukvirden. Véra medborgare ska kiinna en trygghet i att veta att de
har tillging till den hilso- och sjukvérd de behover nir de behéver det. Medborgarnas behov av
god tillginglighet till sjukvard och tandvard ar darfor hdgt prioriterat.

Verksamheterna ska fortsitta det arbete man inlett for att minska vintetiden f6r besok och
behandling. Detta innebiér ocksa att fortsitta arbeta med hur patienter far kontakt med varden
och hur patienter hittar ritt virdniva.
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Tidigare irs milsittning om att minst 70 procent av patienterna inom den planerade
specialiserade virden har fitt ett forsta besok/operation eller dtgird inom hogst 60 dagar frin det
att beslutet om besdk/behandling togs stir fast och kommer att gilla under hela planperioden for

to av 4rets tolv ménader.

Intiktningsmal: Landstinget Blekinge har god tillginglighet till besék och behandling

Indikatorer Ingangsvitde | Malvirde | Milviirde | Malvirde Uppfoljning
2016 2017 2018 och kiilla
Andel av patienterna 70 under 10 av | 70 under | 70 under 70 under 10 | Ménads-, deldrs-,
som har varit pd besék | 12 ménader 10 av 12 10 av 12 av 12 och &rsrapport/
eller behandling i (2014) minader | ménader minadet Modell enligt
somatisk vird inom 60 uppioljning i
dagar vintetids-
databasen
Andel av befolkningen | 81 (Riket: 79) Hogre dn | Hogre dn Hogre dn Arsredovisning/
som instimmer helt (2014) tiksgenom | riksgenoms | riksgenomsn | Virdbarometern
eller delvis i att de har snittet nittet ittet
tillgang till den
sjukvard de beh6ver

Landstinget Blekinges atbete for en bittre folkhilsa avspeglas I en 6kad jimlik hélsa
Hilso- och sjukvirden hat stor betydelse f6r den lingsiktiga hilsoutvecklingen genom sin
specifika kompetens, breda kunskap och stora kontaktyta gentemot befolkningen. Vi ska ta till
vara pd alla méten med véra patienter och ge dem forutsittningar att ta ansvar fOr att hantera sin
hilsa, sjukdom eller funktionsnedsittning. Att frimja hilsa 4r en viktig strategi for att uppnd
visionen livskvalitet f6r dig, virdkvalitet f6r oss.

Eitt framgingstikt forebyggande och hilsofrdimjande arbete for en bittre eller bibehallen hilsa pa
sikt leder till minskade sjukvardskostnadet och innebir ett effektivt utnyttjande av hélso- och
sjukvardstesurser. Detta arbete ska bedrivas medvetet och uthélligt och integrera ett
hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande f6rhillningssitt 1 hela virdkedjan. Tobaksbruk,
riskbruk av alkohol, otillricklig fysisk aktivitet och ohidlsosamma matvanor ir de fyra
levnadsvanor som bidrar mest till den samlade sjukdomsbordan i Sverige. Socialstyrelsens

nationella riktlinjer fér sjukdomsforebyggande metoder ska foljas i detta arbete.

Det finns skillnadet i upplevd hilsa mellan kénen, mellan olika socioekonomiska grupper och
mellan olika aldersgruppet. Det innebir att hilsan inte dr jamstillt eller jamlikt férdelad i vart ldn.
Landstingets folkhilsoatbete ska bidra till en stérre jamlikhet i den sjilvupplevda hilsan.

Landstinget har ett viktigt ansvar f6r den lingsiktiga hilsoutvecklingen men manga faktorer som
paverkar den sjalvupplevda hilsan ligger utanfor landstingets ansvarsomride. Samverkan med
andra aktorer blir ditmed en viktig strategi for att dstadkomma resultat. Folkhélsopolicyn f6r
Blekinge lin 2014-2018 ska vara grunden for denna samverkan och vigledande for vira
vetksamheter i det hilsoftimjande och sjukdomsférebyggande arbetet.

Inriktningsmal: Landstinget Blekinges atrbete for en bittre folkhilsa avspeglas i en ékad jamlik

hilsa.
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Indikatorer Ingingsvitde | Milvirde | Malvitde | Malvirde | Uppfdljning och
2016 2017 2018 killa

Andel medborgare 71,4 (Riket: Mits vart | Mits vart | Ska 6ka Arsredovisning
som bedomer sitt 73,5) tredje ar — | tredje 4r — | jmf 2014 2018
allminna (2014) se se Enkitundersokning
hilsotillstind som bra malvirde milvirde Hilsa pa lika
eller mycket bra. 2018 2018 villkor 2017
Andelen kvinnot, Kvinnot: 66,7 Mits vart | Mits vart | Ska oka Atrsredovisning
lagutbildade och (Riket: 71,2) tredje ar — | tredje 4r — | jmf 2014 2018
personer 60 ar eller Ligutbildade: se se Enkitundersokning
ildre som bedémer 65,5 (Riket malvirde | mélvirde Hilsa p4 lika
sitt allminna 66,6) 2018 2018 villkor 2017
hilsotillstdind som Personer 60 ir
mycket bra eller bra eller dldre: 57,8

(Riket 62,9)

2014

Jamlik vird och kunskapsstyrning
Jamlik »drd pavetkas av det som sker inom virden medan jamlik hilsa piverkas av flera yttre
faktorer bland annat livsstil och levnads- och atbetsforhillanden. Landstinget ska ocksa fokusera
pé att erbjuda jimlik vird — vird, behandling och bemétande av patienter - faktorer som helt
ligget inom hilso- och sjukvirdens omrade.

Jamlik vard innebir inte lika for alla, utan hinsyn ska tas till patientens forutsittningar till
exempel sjukdomens svarighetsgrad eller samsjuklighet. Nir det uppstar
skillnader som inte kan fétklaras av medicinska bedomningar eller behovsmissiga
skillnadet, 4r den erbjudna varden ojamlik.

Ut ett patient- och medbotgarperspektiv dr jamlik vérd en angeligen friga. Den enskilda
patienten, nirstdende eller medborgate ska uppleva att kon, etnicitet, sexuell liggning och
socioekonomiska férhillanden inte paverkar vilken vétd man erbjuds. P4 samma sitt ska inte
hellet var man bot i landet eller linet spela roll.

Genom 6kad kinnedom om vad som kan ha betydelse for jamlik vérd och om vad som orsakar
skillnader i virden, kan landstinget bli bittre pé att erbjuda en jamlik vard.

Bristande kunskapsstyrning kan bidra till omotiverade skillnader i virden. Nationella riktlinjer dr
ett stod 1 arbetet mot en jamlik vard, dét skiftande foljsamhet till behandlingsriktlinjer kan bidra

till ojamlikhet.

Nationellt och regionalt finns idag en otganisation och struktur fér kunskapsstyrning. Landstinget
Blekinge behéver formalisera det lokala arbetet f6r kunskapsstyrning. En tydlig struktur behovs
som stodjer ansvatiga ilinjen sd att ny kunskap och evidens nér landstingets medarbetare och
dirmed kommer patienterna tillgodo. Kunskapsstyrning innebir ocksa att medverka till att flja

upp och analysera hilso- och sjukvérdens resultat bland annat ut en jamlikhetsaspekt. Analys kan
idag ske utifrin 4lder, kon och geografisk tillh6righet medan Gvriga faktorer som dt viktiga ur ett
jamlikhetsperspektiv behover utvecklas nationellt.

CEMR-deklarationen (Council of Enropean Municipalities and Regions)
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CEMR-deklarationen it ett verktyg for att integrera jamstalldhetsperspektivet i det politiska
beslutsfattandet och i den praktiska verksamheten. Avsikten ér att se till att diskriminerings-
lagstiftningen foljs och att principer reglerade i internationella avtal omsitts i praktik pa lokal och
regional niva.

Deklarationen riktar sig till Europas kommuner, landsting och regioner och genom att
underteckna deklarationen férbinder sig landstinget att politiskt arbeta med frdgan och ta fram en
likabehandlingsplan det vill siga, motverka diskriminering av minniskor pa grund av kon,
konsoverskridande identitet, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell liggning eller dldetr. For att uppfylla intentionerna i CEMR-
deklarationen kan landstinget besluta om ett likabehandlingsprogram som ir ett styrdokument
med mal, priotiteringar och tidstamar for likabehandlingsatbete i landstinget samt utifrin detta
uppritta en handlingsplan for likabehandling med mal och aktiviteter for samtliga sju
diskrimineringsgrunder med avsikt att detta ska integteras i all verksamhet och pé alla nivéer 1
otganisationen.

Medbotgare och patienter har stort fOrtroende for Landstinget Blekinges vetksamhetet
Landstinget stir 6t en stot del av vilfirden och tryggheten i Blekinge och det ir av stor vikt att
medborgare och patienter kinner fottroende fér verksamheten som landstinget bedriver.
Fértroendet for hilso- och sjukvirden it en tillging som ska féridlas och hanteras med stor
édmjukhet. Att stirka medborgarnas fortroende it en grundliggande uppgift £6r hilso- och
sjukvérdsverksamheten i Blekinge och en del i arbetet for att manniskor ska kinna sig trygga i
moétet med vérden.

Fortroendet bygget bland annat pd uppfattningen om hur vl landstinget lever upp till sitt
uppdrag, vir trovirdighet, palitlichet och den kiinsla av trygghet vi lyckas férmedla till dem vi
finns till for. Det kriver bland annat att alla blekingat kinner att virden 4r tillginglig och att en
hilso- och sjukvird med hég kvalitet finns tillhands nidr man 4r i behov av den. Andra viktiga
delar av fértroendet ir upplevelsen av bemétandet och att medborgare uppfattar att virden ges
pa lika villkor utifrin virdbehov.

Fértroende skapas i den direkta eller indirekta kontakten med landstinget. Landstingets
verksamheter ska genom ett stindigt forbittringsatbete inom sina respektive ansvarsomriden,
bidra till att stirka fortroendet f6r landstinget.

Inriktningsmal: Medbotgare och patienter har stort fortroende fér Landstinget Blekinges
verksamheter.

Indikatoret Ingangsvit | Malvitde | Malvird | Malviar | Uppfoljning
de 2016 e 2017 de 2018 | och killa

Andelen medborgare som 64 (riket 63) | Likaeller | Likaeller | Lika eller | Arsredovisning/

uppger att de har ganska eller hégte in | hogre in | hogre dn | Virdbarometern

mycket stort fortroende for Min: 66 riksgenom | riksgeno | riksgeno

hilso- och sjukvérden i Kvinnor: 63 | snittet msnittet | msnittet

Landstinget Blekinge! (2014)

Andelen medborgate som 64 (riket 54) | Hogre an | Hogre in | Hogre in | Arsredovisning/

uppfattar att virden ges pd lika riksgenom | riksgeno | riksgeno | Virdbarometern

! Uppfoljningen gir att dela upp pi medborgate som inte har varit patient och medborgare som har varit
patient.
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villkor utifrin virdbehov Min: 67 snittet msnittet msnittet
Kvinnor 60
(2014)

Landstinget Blekinge etbjuder en ttygg och siker hilso- och sjukvird

Visionen om livskvalitet fér invinarna i Blekinge och en hilso- och sjukvird av hog kvalitet 4t
utgingspunkten for arbetet mot en trygg och siker hilso- och sjukvérd. En grundpelare i hilso-
och sjukvirdslagen it att sjukvard ska bedtivas med hog patientsikerhet. Patientsikerhet handlar
ytterst om att skydda patienterna mot vardskadot”. Landstinget Blekinge ska erbjuda en siker
vird och genom ett struktuterat och systematiskt arbete férebygga att vardskador inttiffar.
Viktiga strategier att fokusera pé ling sikt ar en god patientsikerhetskultur, att 6ka patientens
delaktighet samt fitre frekventa virdskador och allvarliga vardskadot.

Patientsikerhetskultur skapas genom 6kad kunskap om férhallningssitt och vérderingats
betydelse for patientsiketheten. Detta ir en del av organisationens kultur och baseras pa skrivna
och oskrivna regle, uttalade och outtalade uppfattningar och virderingar vilket tillsammans
paverkar virt handlande. Genom en patientsikerhetskulturenkit till personalen kartligger
landstinget stytkor och svagheter och identifierar forbittringsomriden. Enkitundersdkningen
dkar ocksé insikten om vikten av attityder och notmer hos bide medarbetare och ledare. Utifran
resultaten i métningen upprittas handlingsplaner med identifierade satsningar for att paverka
virderingar och attityder. Landstinget kommer att ha fortsatt fokus pa arbetet med
patientsikerhetskultur di medarbetatnas och ledarnas attityder och virderingar dr lingsiktigt
avgorande for hur landstinget kommer att Iyckas med att skapa en siker vard.

For att folja utvecklingen inom omrédet siket vird anvinds ett patientsikerhetsindex. Indexet
anvinds pi landstingsévergtipande niva och ir en sammanvigning av resultatet frin flera
mitningar for att se om vidtagna dtgirder har fitt effekt och didrmed forbttrat patientsiketheten.
I indexet ingar resultat frin mitningar av vérdrelaterade infektioner (VRI), foljsamheten till basala
hygientutiner och klidregler, trycksat, Sverbeliggningar, journalgranskning samt likemedel {6t
ildte. Genom indexet f6ljs ditmed nigra av de vanligaste skadeomridena (VRI och trycksér)
men ocksi aspekter som direkt okar risken for att virdskador ska uppkomma (6verbeliggningar
och dldre med fler 4n 10 likemedel). Den struktuterade journalgranskningen hjilper oss att
identifiera virdskador och framtida fétbittringsomriden. Ambitionen ar att indexet ska &ka
arligen och dirmed visa p4 en kontinuerlig férbittring av patientsiketheten.

Intiktningsmal: Landstinget Blekinge etbjuder en trygg och siker hilso- och sjukvard

Indikatorer Ingangsvirde | Milvirde | Malvirde | Malvirde | Uppféljnin
2016 2017 2018 g och kiilla

Patientsikerhetsindex? Ingingsvirde | Atlig Atlig Arlig Assredovisn
enligt forbattring | forbittrin | forbittrin | ing/egen
mitningar i g g utvirdering
december 2015

Resultat i Resultati 2014 | Mits vart Mits vart | Minst 15 | Arsedovisni

patientsikethetskulturmitning | irs métning (se | tredjedr— | tredjedr— | av 17 ng vart

2 Med vardskada avses lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt d6dsfall som hade kunnat

undvikas om adekvata tgirder hade vidtagits vid patientens kontakt med hilso- och sjukvirden.

® Indexet ir en sammanvigning av resultatet frin fleta mitningar for att se om vidtagna dtgirder har fatt

effekt och dirmed forbittrat patientsiketheten (vrdrelaterade infektioner, foljsamheten till klidregler och

basala hygientutiner, trycksar, Sverbeldggningar, journalgranskning samt dldre med fler 4n 10 likemedel)
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bilaga 1). se milvirde | se dimension | tredje
2018 maélvirde | ertska r/mitning
2018 forbittras | av

och patientsiker
samtliga hetskultur
dimension | 2017
er ska vara
i paritet
med
foregiend
e mitning.

Landstinget Blekinge erbjuder en hilso- och sjukvird med patientens perspektiv i fokus
Medborgatna ska fa ett gott bemétande, bli respekterade och ha méjlighet att vara delaktiga i och
paverka sin vird. Métet ska vara anpassat efter de enskilda individernas behov. For att skapa
trygghet krivs att medborgatna och patienterna kinner tillit till att bedémningar, behandlingar
och r4d #r baserade pa vetenskap och evidens, it av bista kvalitet och att verksamheten tar
ansvar for patientetnas vig i virden. Patientlagen som tridde ikraft den 1 januari 2015 stiller krav
pa ett tydligare patientpetspektiv i hilso- och sjukvirden. Landstinget Blekinge ska i enlighet med
savil den nya lagstiftningen som visionen atbeta for att stirka och tydliggdra patientens stéllning,
frimja integtitet, sjalvbestimmande och delaktighet.

Hilso- och sjukvirden ska bedtivas med god kvalitet och Landstinget Blekinge ska sétskilt
tillgodose patienternas behov av kontinuitet i virden, vilket 4r grandliggande f&r att skapa
trygghet f6tr medbotgare och patienter. En god kontinuitet kinnetecknas av en sammanhéllen
virdprocess dir patienten kiinnet trygghet i att alla samarbetar med dennes behov och perspektiv
i fokus. Landstinget Blekinge ska genom systematiskt arbete och kontinuerlig uppféljning
utveckla mer sammanhéllna virdprocesser som utgdr frin patientens behov. Virdinsatser for
patienten ska samotdnas mellan olika delar av virden och mellan kommuner och landsting.
Patienternas synpunkter och upplevelse av virden ska tas tillvara i arbetet.

Férutom den rappotteting som nimndetna ger i deldrs- och arsbokslut f6ljs inriktningsmalet upp
genom resultat i den nationella patientenkiten och patienternas upplevelse av bland annat
bemotande, delaktighet, information och upplevd nytta. Aren 2016 — 2018 kommer
uppféljningen sirskilt att fokusera pa patienternas upplevelse av bemétande och delaktiget.

Inriktningsmal: Tandstinget Blekinge erbjuder en hilso- och sjukvird med patientens petspektivi
fokus ' - ‘ ‘ L ;

Indikatorer Ingangsvirde Mailvirde Malvirde Malvirde Uppfoljning
2016 2017 2018 /Killa

Andelen patienter | Primirvirden: 91 | Atlig Atlig Atlig Atsredovisning/

som uppger att de | (riket 90) forbittring forbittring | forbittring | Nationella

blivit bemétta Specialiserad patientenkiiten

med respekt och | sjukhusvird (pritmirvirden,

pd ett hinsynsfullt | ppen: 94 (riket somatisk 6ppen-

* Resultaten redovisas i andelen medarbetare som helt eller delvis svarat positivt pa det pastaende de
stallts infor. Resultatet kan variera fran 0 till 100, ju hogre véarde desto battre. Resultat under 50 ar att
betrakta som prioriterade medan resultat 6ver 70 skall ses som tillfredstéllande.
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sitt (PUK-virde 94), sluten: 92 och slutenvird,
bemétande)s (tiket 92) psykiatrisk ppen-

Psykiattin och slutenvird)

Sppen: 88 (riket

85), sluten: 80

(tiket 73)

(2014)
Andel patienter Primirvirden Arlig Arlig Arlig Arsredovisning
som kinner 2014: 80 (riket forbittring fotbittring | forbiting | /Nationella
delaktighet i beslut | 79) patientenkiten
om vird och Specialiserad (primdrvirden,
behandling i den sjukhusvard somatisk ppen-
omfattning de 2014 6ppen: 82 och slutenvird,
onskar (PUK- (riket 82) psykiatrisk 6ppen-
virde delaktighet) | sluten: 78 (riket och slutenvard)

77

Psykiatrin 2014

sluten: 64 (riket
55)

oppen: 71 (riket
68)

(2014

® Resultaten presenteras i form av ett viktat virde, Patientupplevd kvalitet (PUK-virde). Vid
framtikningen av PUK-viirdet tas icke aktuella svarsalternativ bort si som “¢j ifyllt” och e aktuellt”.
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6.2 Aktivt klimat- och miljéarbete for hallbara livsmiljéer

Landstinget ska vara en trovirdig folkhalsoaktor i det regionala miljé- och hillbarhetsarbetet
genom att frimja en god hilsa och aktivt atbeta for friska livsmiljéer. Miljé- och
hillbathetsptogram och mélen i landstingsplanen ska bidra till ett offensivt arbetssatt.
Utvecklingen i verksamheten och maluppfyllelsen ska f6ljas upp l6pande och systematiskt och
redovisas &ppet.

Miljs- och hillbathetsarbetet ska systematiseras och integteras pé alla nivier och genomsyra hela
verksamheten och dess processet. Stindiga milj6- och hallbathetsforbittringar ska efterstrivas, 1
enlighet med landstingets miljé- och hallbathetsplan. Det ska vara en natutlig del av all planering
och allt kvalitets- och utvecklingsarbete. Investetingsprocessen dr sarskilt viktig att implementera
dessa fragor i. Langsiktigt hallbara investeringar kan gora stor positiv skillnad fér kommande
generationers mojligheter till en héllbar utveckling. Medatbetare ska stimuleras att ta ansvar och
initiativ som gar i en héallbar riktning.

Genom att sitskilt fora fram folkhilsoperspektivet inom ramen for aktiva regionala
utvecklingsinsatset, ska landstinget bidra till linets utveckling och skapa férutsittningar for ett
hallbart samhille och en god livsmiljo.

Milj6- och hillbarhetskrav i upphandling it ett av landstingets viktigaste verktyg i bidraget till en
hallbar utveckling. Att vilja material, produkter och tjanster utifrin ett miljé- och
hallbarhetspetspektiv 4t en natutlig del i verksamheten vilket styrs och f6ljs upp genom miljo-
och héllbarhetsplanens implementering. Tidigare satta mal i landstingsplanen att stilla miljokrav,
sociala och etiska krav i leverantorsledet 4r uppnadda.

Det dvetgtipande mélomridet Aktivt klimat- och miljoarbete for hallbara livsmiljser innehaller tva
inriktningsmal:

- Landstinget Blekinges forvaltningar arbetar systematiskt med miljé- och
hallbathetsforbattringar.

- Landstinget Blekinges miljé- och hillbarhetsplan implementeras i relevanta delar i
samtliga forvaltningar.

Landstinget Blekinges frvaltningar arbetar systematiskt med milf6- och
hillbathetsforbittringar

Landstinget ska atbeta fotebyggande, hilsoftimjande, hushilla med jordens resurser, minska
verksamhetens klimatpavetkan och 6vtig miljobelastning genom att integrera ett systematiskt
miljo- och hallbarhetsarbete, med stindiga forbattringar, i den dagliga verksamheten. Ett
systematiskt miljé- och hillbarhetsatbete i ett ledningssystem med engagerade och kunniga
medarbetare ir nddvindigt for att fokusera pa ritt saker med tydliga mal som ger framgangstika
resultat. Genom att infora miljéledningssystem sikerstills att politiska beslut, lagar och andra
krav £6ljs.

Inriktningsm3l: Landstinget Blekinges forvaltningar arbetar systematiskt med miljo- och
hallbarhetsforbittringar
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Indikatorer Ingéingsvirde Malvirde Milvirde |Malvirde Uppfoljning
2016 2017 2018 och Killa

Antal férvaltningar | 'Tva forvaltningar | 'Tvé Tre Samtliga Atsredovisning/

som arbetar med av samtliga sex | forvaltningar | forvalmingar | forvaltningar | forvaltningarnas

systematiska av samtliga sex | av samtliga tsrapportering

forbittringar i ett sex

milj6ledningssystem

Antal forvaltningar | Tva férvaltningar | Fyra Fem Samtliga Arsredovisning/

som hat antagit en | av samtliga sex | férvaltningar | forvaltningar | forvaltningar | forvaltningarnas

miljGstrategi av samtliga sex | av samtliga Arstapportering
S€X

Landstinget Blekinges miljé- och hillbathetsplan implementeras i relevanta delar 1
samtliga forvaltningar

Miljé- och hillbathetsplanen giller for all verksamhet inom Landstinget Blekinge. Den innehaller
en landstingsovergtipande miljpolicy, visioner, mal och 4tgirdsforslag £6r miljd, ekonomi och
socialt ansvatstagande som syftar till att landstinget bidrar till en langsiktigt hillbar utveckling.
Miljé- och hallbarhetsplanen #r antagen av landstingsfullmiktige och anger politikens
vitdegrundsbaserade forhillningssitt och énskvirda nivd pi utvecklingen inom miljé- och
hallbarhetsomradet.

Planens policy, mil och visioner omfattar i férsta hand de miljémissiga dtaganden som
landstinget har for att bidra till en hallbar utveckling. Sociala aspekter ingar till viss del genom
miljépolicyn samt i mél och visionet f6r héllbar upphandling och héllbata inkép. Ekonomisk
hallbarhet it ett saskilt malomrade i planen. I miljdpolicyn ingdr virdegrund f6r ekonomisk
hallbarhet. Ekonomisk hallbarhet innebir att landstingets ekonomiska utveckling och tillvaxt inte
ska medféra negativa konsekvenser for miljon. Landstinget ska exempelvis vetka fOr att
kapitalftvaltning och finansiella placetingar genomfors utiftin ett hillbarhetspetspektiv. Nivéer
pa visioner, mal och 4tgirdsforslag ir baserade pa landstingets klimat- och miljéutredningar
framtagna under perioden 2013-2014, vilka belyser landstingets mest betydande miljopaverkande
faktoter. Anpassning har ddrutover skett till om nivierna 4r miljomissigt motiverade, ekonomiskt
rimliga och/eller tekniskt mojliga att genomfota.

Miljé- och hillbathetsplanens genomférande forvintas ge positiva effektet pa alla omraden som
definieras i begreppet hillbar utveckling, dvs. miljomissig hillbarhet, ekonomisk hallbathet samt
social hallbathet. Den hallbara utvecklingen paverkas p lang och kort sikt i en positiv riktning av
ett systematiskt miljo- och hllbathetsarbete med stindiga f6rbittringar. Landstinget bidrar till
detta genom exempelvis minskad milj6- och klimatbelastning, 6kad tesurseffektivitet, hallbara
investeringar, minskad miljérelaterad ohilsa och socialt ansvarstagande i leveranttrsledet.

Milen i planen ska vetka styrande for samtliga férvaltningars miljé- och héllarhetsarbete, i de
delar de ir berérda. Iangsiktiga visioner och exempel pa tinkbara dtgirder, inom vatje
malomrade ska utgora en vigledning fér konkreta dtgitder inom miljo- och hillbathetsatbetet pa
samtliga nivier i verksamheten. Utifran planen faststiller vatje f6¢valtning egna
verksamhetsanpassade mél och handlingsplaner inom ramen fér respektive vetksamhets
miljsledningssystem och évrig verksamhetsutveckling.
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Inriktningsmal: Tandstinget Blekinges miljé- och hillbarhetsplan implementeras i relevanta delari

samtliga forvaltningar

Indikatorer Ingingsvirde Milvirde Milvirde |Malvitde | Uppfoljning
2016 2017 2018 och Kiilla

Antal férvaltningar |'Tva fStvaltningar | Fyra Fem Samtliga Atrsredovisning/

som hat tagit fram | av samtliga sex forvaltningar | forvaltningar | forvaltningar | forvaltningarnas

egna miljémal 1 av samitliga sex | av samtliga irsrapportering

verksamhetsplanen sex
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6.3 Hallbar kostnadsutveckling for en langsiktigt stabil ekonomi

Landstinget ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning och bedtiva
verksamheten p4 ett kostnadseffektivt och indamalsenligt sitt. God ekonomisk hushallning it en
frutsittning for en lingsiktigt stabil ekonomi som ger méjlighet att ge medborgarna en god
hilso- och sjukvard och samtidigt ha uttymme att méta framtidens utmaningar.

Budgeten ar landstingets huvudsakliga styrinstrument. Eitt aktivt utvecklingsarbete med tydliga
tutiner f&r uppféljning och kontroll av budgetfoljsamhet ar dirfor en viktig del i arbetet {6t att
kvalitetssikra beslutsunderlag och f8lja upp ekonomiska effekter av fattade beslut.

Investetingar utgdr en betydelsefull paverkan pd landstingets verksamhet och ekonomi.
Landstinget har darfor en vil utvecklad investeringsprocess och upprittar arligen en 3-Arig
investeringsplan. Investeringsplanen priotiteras enligt gillande verksamhetsmal och
intiktningsbeslut och innehiller driftsekonomiska effekter av respektive investeringsobjekt.

For att tillforsikra att landstinget bedriver god ekonomisk hushillning och inte skjuter kostnader
pa framtiden som dd drabbatr kommande generationer har det dvergripande malet om en
l3ngsiktigt stabil ekonomi brutits ner i tvd intiktningsmdl.

Det évergripande milomridet Hallbar kostnadsutveckling for en lingsiktigt stabil ekonomi innehdller tva
intiktningsmal:

- TLandstingets verksamhet bedtivs med god kostnadskontroll

- Tandstingets verksamhet bedtivs med lingsiktig ekonomisk planeting

Intiktningsmal: Tandstingets verksamhet bedsivs med god kostnadskontroll

Det finns ett stindigt 6kat kostnadstryck avseende exempelvis nya likemedel och
behandlingsformer. Nya dtgirders kostnadsdtivande effekter méste alltid beaktas for att uppna en
god hushéllning av tillgingliga resutset och ditigenom fi den bista méjliga sjukvirden for
invénarna i Blekinge. Fér att kunna bedriva den sjukvard som Landstinget Blekinge vill ha méste
verksamheten vara rationell och effektiv. Inférandet av nya metoder, verksamheter och
investeringar fir inte ske utan politiska beslut. En god kostnadskontroll leder bland annat till att
forhindra att tillfalliga intikter genererat kostnader som inte kan paverkas pa kott sikt.

Den upprittade budgeten 4t landstingets sitt att prioritera de begrinsade resutsetna inom
landstingets verksamhet. En god kostnadskontroll 4t nédvindig f6r att de budgeterade ramar
som beslutas av landstingsfullmiktige ska kunna foljas. Att inte folja budgeterade ramar ar att
forutsitta en omfordelning av beslutade medel utan politisk forankring, For att pd lingre sikt
skapa forutsittningar fr budgetféljsamhet maste landstinget datfér ha kontroll éver sina
kostnadet.

I nedanstiende tabell visas de indikatorer som ska féljas upp for att uppné inriktningsmélet om
god kostnadskontroll.

Indikatorer Ingangs | Mélvirde 2016 | Milviirde 2017 | Malvirde 2018 | Uppf6ljning
- virde /Killa
Budgettoljsamhet for | - Ingen eller Ingen eller Ingen eller Delirs- och
landstinget som positiv positiv positiv irsrappott
helhet resultatavvikelse | resultatavvikels | resultatavvikels
jAmfort med e jimfort med | e jamfort med
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budget budget budget
Utveckling av - Lika eller ligre Lika eller ligre | Lika eller ligre | Delérs- och
verksamhetens kostnadsutveckli | kostnadsutveck | kostnadsutveck | arsrapport
kostnader ng in i gillande ling 4n i lingdni

budget gillande budget | gillande budget

Inriktningsmal: Landstingets verksamhet bedtivs med lingsiktig ekonomisk planeting

Att landstingets verksamhet bedrivs med lingsiktg ekonomisk planering ger landstinget battre
mojlighet att méta framtidens utmaningar och eventuella konjunkturnedgingar. Eitt sitt att
bedéma hut ekonomiskt vilplanerad landstingets verksamhet dr kan goras genom att mita hut
linge landstinget kan klara negativa tesultat och nedgingar pa lang sikt. Soliditet dr ett vedertaget
mAtt som miter betalningsférmaga och visar pa landstingets lingsiktigt finansiella styrka. En hog
soliditet innebir hog finansiell stytka medan en lig soliditet kan innebira hég risk for
vetksamheten. Ekonomiskt vilmiende verksamhetet bor ha soliditetsniva pa mellan 30 och 40

pIOCCIlt.

Landstinget forfogar ocksa éver finansiella medel i form av bide likvida medel och
pensionsplacetingar. Landstinget ska ddrfér genom langsiktig ekonomisk planeting, i enlighet

med gillande placetingsreglemente, sikerstilla att likvida medel och pensionsplacetingar forvaltas
pa ett effektivt och sikert satt.

I nedanstiende tabell visas de indikatorer som ska f6ljas upp for att uppna inriktningsmélet om
lingsiktig ekonomisk planering.

Indikatorer Ingings- | Milvirde 2016 | Malvirde 2017 Malvirde 2018 | Uppfdljnin
vitde g/Killa
Soliditet Ej Minst 35 % Minst 35 % Minst 35 % Delars- och
relevant, rsrapport
Avkastning pa Ej Real avkastning | Real avkastning | Real avkastning Delars- och
landstingets relevant. | pa3 %1 pa3 %i pa3%i drsrapport
pensionsplaceringar genomsnitt genomsnitt genomsmnitt
under en 5- under en 5- under en 5-
arsperiod irsperiod drsperiod
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6.4 Engagerade medarbetare och goda utvecklingsmdéjligheter

Landstinget Blekinge ska vara en attraktiv arbetsgivate. Ett systematiskt forbétttings- och
utvecklingsarbete, utifrin atbetsplatsnita behov och fotutsittningar, ska bidra till goda villkor for
lirande, delaktighet och en sammanhallen virdegrund.

Ett gott medarbetarskap ska priotiteras, med fokus p4 genomférda medarbetarsamtal och
kompetensutveckling. Landstinget ska etbjuda heltidstjanstgéring med méjlighet till dnskad
sysselsittningsgrad, verksamheterna ska atbeta med attitydférindring och for jamstillda villkor.

Medatbetarnas engagemang i férbittrings- och utvecklingsarbetet ska tas tillvara genom utrymme
£t dialog och processer for ékad delaktighet. Den intetna kommunikationen dr ett viktigt
redskap for kunskapssptidning om otganisation, utvecklingsprocesser, verksamhetsmil och
resultat.

Det 6vergripande malomrtidet Engagerade medarbetare och goda ntvecklingsmijligheter innehéller tvd
inriktningsmal:

- Landstinget Blekinge ir en attraktiv arbetsgivare
- Landstinget Blekinges medatbetate har en god arbetsmiljo

Landstinget Blekinge it en attraktiv atbetsgivare

Som atbetsgivare ska landstinget visa lyhordhet och engagemang fér hur attraktiva vi uppfattas
att vara och vilka associationer Landstinget Blekinge ger. Atttaktivitet innehaller flera delar som
till exempel en kultur med tydliga vitdetingar, méjligheter till utveckling, ett tydligt ledatskap, en
bra arbetsmiljé samt 16n och villkor. Det behévs ett mélmedvetet arbete inom dessa omriden
utifrin att vi ska kunna attrahera, rekeytera, behilla och utveckla befintliga och framtida
medatbetare som sammantaget stirker vart arbetsgivarvarumirke. Viktiga delar i arbetet med att
utveckla och stitka ett vatumirke 4r dels att skapa en tydlig identitet, det vill siga besktiva det
som #t unikt och sirskiljer organisationen dels ett konsekvent agerande utifrin de virdetingar vi
hat och att kommunicera p4 ett sitt som uppfattas som ansvarstagande och f6rtroendeingivande.

Kompetensplanering

Kommande tiodrsperiod kommer ca en tredjedel, drygt 1 500 medatbetate, att uppnd 65 ars 4lder.
Utéver pensionsavgingar tillkommer en extern rotlighet som sammantaget innebir att vi stir
infér ett omfattande rekryteringsarbete framéver. Ett strukturerat arbete med rekrytering och
kompetensutveckling for individ, grupp och organisation beh6vs for att kunna mota behovet av
kompetens. Det beh6vs en analys av vilken kompetens som krivs for vetksamheten, en tydlighet
i vilka ekonomiska forutsittningat som finns och stéd vid framtagande av
kompetensforsétjningsplaner. I detta ingér dven att skapa en gemensam mélbild fér en Snskvird
lénestruktur som stéder vetksamheternas méluppfyllelse.

De utmaningar landstinget stir infor stiller Skade krav pa en intern organisation som i framtiden
kan virda fler patienter utan att petsonalstyrkan dkat i motsvarande grad. En viktig del i atbetet
med kompetensplanering ir darfor att anvindningen av resurser sket pé ctt indamélsenligt och
effektivt sitt sa att arbetsuppgifter och uppdrag tydligare stills i relation till den kompetens som
keivs. Alla landstingets chefer har ett ansvar fot att ha en kompetensférsérjningsplan for sin
verksamhet.
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Fét medatbetare och chefer 4r kompetensplanetingen en viktig forutsittning for mojligheter till
kompetensutveckling, stimulerande arbetsuppgifter och att kunna péverka sin 16neutveckling. T
samband med det 4rliga medarbetarsamtalet ska dirfér en dokumenterad individuell
utvecklingsplan finnas f6r planering och uppféljning av mialuppfyllelse, utvecklingsbehov och
arbetsprestation. En fungerande kompetensplanering dir medatbetarna fljet sina individuella
utvecklingsplaner &kat férutsittningarna for verksamhetens maluppfyllelse.

Engagemang

Engagerade chefer och medarbetare it en nddvindighet for att landstingets verksamheter ska
kunna utvecklas och bli bittre. Férutsittningarna for engagemang pa en arbetsplats byggs
langsiktigt. Flera faktoter 4r viktiga i detta arbete. Tilltro, det vill siga att det finns en kultur av
éppenhet som visat att alla medatbetare dr virdefulla, att det finns mojlighet till paverkan och att
det finns utmaninande arbetsuppgifter som kan spotra och inspirera ir nigra exempel. En
ytterligare framgingsfaktor fr engagemang it att goda exempel pa resultat, atbetssitt eller
innovationet sprids och uppmirksammas.

Fot att en atbetsplats ska fungera pa bésta sitt och nd de médl som finns for verksamheten krivs
en vil fungerande intern kommunikation. Alla medarbetare miste kinna till vad som f6tvintas av
dem, vilka mal som finns fér verksamheten och hut de f6tvintas bidra till dem. De behéver
enkelt och snabbt 4 tillging till information om det som paverkar verksamheten och det beh6vs
forum dir medarbetarna kan diskutera 16sningar pa olika problem och fragestillningat. For att
kommunikationen ska fungera pa bista sitt ska alla chefer ha en handlingsplan som tagits fram i
samverkan med sina medarbetare.

Chefskap och medarbetarskap

Ledarskap #r tillsammans med medatbetarskap en nyckelfaktor {6t utveckling och férbittring.
Att utveckla dessa si att de tillsammans ér en statk drivkraft 4t mycket viktigt for framtiden. For
chefernas del handlar det bide om rollen som atbetsgivatforetridare och om rollen som ledare
for sina medarbetate, sin verksamhet och helheten fér landstinget. For medatbetarna handlar det
om sittet att forhilla sig till arbetsuppgifterna, atbetskamraterna och sin chef.

Grunden £6t drivkraften att arbeta tillsammans mot gemensamma mél och att stindigt vilja
forbittra ligger i gemensamma vérdetingar och férhallningssitt. Det dr darfor viktigt att den
virdegrund som tas fram gemensamt av chefer och medarbetare fir genomslag i bide det dagliga
arbetet och i den strategiska planeringen.

Vi striivar efter en arbetsplats dir ledaren genom att ge medatbetaren utmaningat och stod
frimjar ansvarstagande och utveckling, dir medatbetaren anvinder sin kompetens fullt ut, dir det
finns en fungerande kommunikation och dir kulturen ir tillitande och uppmuntrar till
nytinkande. En viktig uppgift for landstinget ér att skapa de forutsittningar som behdvs f6r
detta. Ett exempel pa forutsittningar £t chef- och ledarskap ér tydlighet i rollerna och till det
kopplat vilket stéd och vilken kompetensutveckling som behévs f6r att stimulera till Skad
sjalvstindighet och professionalitet i chefs- och ledarrollerna.

Inriktningsmal: Landstinget Blekinge 4r en attraktiv arbetsgivare
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Indikatorer Ingangs- | Milvirde Malvirde Milvirde Uppfoljning /Kil
virde 2016 2017 2018 Ia

Index for Hallbart 76 (2014) 76 eller Som 2016 Som 2017 Arsredovisning

Medatbetatengageman hogre eller hogre eller hogre Extern konsult

g (HME)

Den externa 3,2 (2014) | 3,5 eller 3,5 eller 3,5 eller Arsredovisning

personalrétligheten i ligre ligre ldgre Heroma

procent (exkl.

pensionsavgangar)

Landstinget Blekinges medatbetate har en god arbetsmiljé
Atrbetsforhallandena ska vara anpassade till bdde chefers och medarbetares olika férutsittningar
bade i fysiskt och psykiskt avseende. For att detta ska vara mojligt méste det finnas ett val
fungerande systematiskt atbetsmiljdatbete som innebir att verksamheten styrs s att denna inte
leder till ohilsa och olycksfall. Betydelse f6t atbetsmiljén har bland annat ledarskapet och
majlighet att paverka sin arbetssituation, sin utveckling och sina arbetsuppgiftet. Fortsatt satsning
pa kompetensutveckling fér landstingets drygt 200 chefer 4r dirfor en nddvindighet.

En god atbetsmiljé f6r medatbetatna innebir en sikrare vard for patientetna. Lagstiftningen nir
det giller patientets sikerhet och systematiskt arbetsmiljdarbete dr likartad bade vad giller arlig
uppfoljning, riskbedémningar, dtgirder, handlingsplanet etc. Genom att koppla samman det
systematiska patientsikerhetsarbetet med det systematiska arbetsmiljdarbetet skapas
forutsittningar for en sikerhetskultur till nytta fér bade patienter och medatbetare. Detta bor
kunna utvecklas i storre utstrackning dn idag.

Inriktningsmal: Landstinget Blekinges medatbetare har en god atbetsmiljo

Indikatorer Ingingsvirde | Malvirde Malvirde Milvitde 2018 | Uppfoljning
2016 2017 /Killa
Index for Ingingsvirde | Som 2015 Som 2016 Som 2017 eller Arsredovisnjng
arbetsmiljé enligt mitning | eller hégre eller hogre hogre Extern konsult
i november
2015
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7. Budget ar 2016 och ekonomisk plan
for 2017-2018

Sammanfattning

Kostnadstrycket inom hilso- och sjukvarden i landet it fortsatt hogt. Trots det trendmissigt hoga
kostnadstrycket aterfinns ptiotiterade satsningar pa sammanlagt 151,5 mnke i Landstinget
Blekinges budget 2016-2018. Tabellen nedan visar dessa priotiterade satsningar.

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige var mycket stark under sista delen av 2014. Utsikterna {or
ar 2015 4t dven de goda eftersom Aret har stattat bra. Den svenska BNP-utvecklingen forvintas
oka med cirka 3 procent 2015 och citka 3,3 procent 2016. Den svenska ekonomin nér da 2016
konjunkturell balans. Resterande 4t inom planperioden férvintas en mer notmal trendmissig

utveckling, det vill siga ligre tillvixt dn f6r 2015 och 2016.

Landstingsfullmiktige beslutade vid sitt sammantride i november 2014 om budget for
Landstinget Blekinge 2015-2017, vilken it utgingspunkten for landstinget Blekinges budget 2016-
2018.

De budgeterade beloppen for skatteintikter och intikter frin utjamningssystemet dr himtade frin
senaste skatteunderlagsprognos av SKL ftin den 29 april, vilken ér baserad pd den
samhillsekonomiska bild som SKI har av den svenska tillvixten och tillvixten i Blekinge for
petioden 2016-2018. Generellt 4r 2015-4rs budget uppriknad med 2,4 procent for
petsonalkostnader (Léner och ersittningar till personal inklusive sociala avgifter) och 0 procent
for driftskostnader. Fér Hilsoval Blekinge it hela nettokostnadsramen uppriknad med 1,8
procent vilket it en viktad upptikning utifrin samma upprikning som f&r Svriga

nimnder/ forvaltningar. Undantag och andra forindringar finns beskrivna 1 dokumentet.

Féljande prioriterade satsningar atetfinns i Landstinget Blekinges budget 2016-2018

Satsningar i budget 2016-2018 Summa
Mnkr Budget 2016 |Budget 2017 |Budget 2018 [Planperioden
Glasdgaonbidrag 1,0 1,0 1,0 3,0
Uttkad kulturverksamhet 1,0 1,0 1,0 3,0
Sprutbytesverksamhet 1,6 1,5 1,5 45
Jamstéllda l6ner 4,0 4,0 4,0 12,0
Handledning & Indroduktion 1,5 2,5 3,6 7,5
Diagnostiskt centrum 2,0 2,0 2,0 6,0
Snabbspar flyktingar 0,56 0,5 0,5 1,56
Neuropsykiatriska och andra

utredningar fér barn och vuxna 2,0 2,0 0,0 4.0
Dietister 1,0 2,0 2,0 5,0
Likemedel & képt vard 15,0 15,0 15,0 45,0
Licensportfolj 5,5 55 55 16,5
E-hilsa 1,6 1,5 1,56 4,5
Implementering av miljo- &

Hallbarhetsplanen 2,0 3,0 4,0 8,0
Befolkningstkning Halsoval 5,0 5,0 5,0 15,0
Framtidens hélso- & sjukvard 2,0 2,0 2,0 6,0
Cancervard 3,0 3,0 3,0 9,0
Summa: 48,5 51,5 51,5 151,5

27




Inledning

Landstingsfullmiktige beslutade vid sitt sammantridde i november 2014 om budget for
Landstinget Blekinge 2015-2017, vilken it utgdngspunkten for landstinget Blekinges budget 2016-
2018. Budgetforutsittningarna och ptiotiterade satsningar och verksamhetsforindringar f6r det
budgetbeslutet finns besktivet i dokumentet Finansplan inklusive kompletteringsbudget 1 for 2015 och
plan fir 2016-2017. Budgeten innehéller fosslag till resultatbudget och balansbudget for
Landstinget Blekinge for perioden 2016-2018. Aven budget specificerat per nimnd/ forvaltning
samt specifikation av landstingsstyrelsens forfogandeanslag dterfinns som bilagor till budget
2016-2018.

Budgeten innehiller endast externa intiktet och kostnader. Landstinget hiller fér nrvarande pé
att se 6ver den interna styrmodellen, varfr budget for denna del 4r exkluderad. En ny modell {6t
styrning av intern verksamhet kommer att trida 1 kraft 2016.

Nimndernas/ férvaltningarnas budgetramar beslutas dven for planperioden 2016-2018 pa
kostnadsslagsniva.

Det ekonomiska laget

Landstinget Blekinges mal r att ha en lingsiktigt stabil ekonomi. Landstinget ansvarar for att ha
en ekonomisk beredskap fér att hantera de situationer som uppkommer. Inom hilso- och
sjukvarden ilandet 4t kostnadstrycket fortsatt hogt. Den demografiska och medicintekniska
utvecklingen i kombination med en ansttingd bemanningssituation medfor trendmissigt hoga
kostnadsokningat. God ekonomisk hushéllning av begrinsade tillgangar uppnis genom en
ekonomiskt ansvarsfull och indamalsenlig verksamhet. For att klara av den forvintat ligre
ekonomiska tillvixten i svensk ekonomi ir det datfor viktigt att bedriva verksamheten med
kostnadsmedvetenhet och aterhdllsamhet. Detta medf6r fortsatt behov av restriktivitet pa
kostnadssidan. Trots det trendmissigt héga kostnadstrycket terfinns satsningar pd sammanlagt
151,5 mnkt i Landstinget Blekinges budget 2016-2018.

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige vat mycket statk under sista delen av 2014. Utsikterna for
4r 2015 dr dven de goda eftersom 4ret har startat bra. Den svenska BNP-utvecklingen forvintas
6ka med cirka 3 procent 2015 och citka 3,3 procent 2016. Den svenska ekonomin fétvintas 2016
na konjunkturell balans. Resterande 4t inom planperioden forvintas en mer normal trendmissig
utveckling, det vill siga ligre tillvixt dn for 2015 och 2016.

En forutsattning for att den svenska ekonomin utvecklas bittre 2017 och 2018 ir en stabiliseting
av utvecklingen i var omvitld. Om den internationella konjunkturen frbittras 6kar den svenska
exporten, vilket i sin tur Skar den svenska tillvixten.

Sysselsittningen i Svetige hat den senaste tiden fortsatt att 6ka. For dren 2017 och 2018 fotvintas
dock sysselsittningstillvixten Ska betydligt lingsammare 4n de senaste dren. Atbetslosheten
forvintas undet planperioden att ligga mellan 6,6 till 6,9 procent.

Prisutvecklingen hat de senaste aren varit mycket lig och forvintas fortsitta vara si under 2015.

En hog tillvixt leder till hégte prisutveckling. I mitten av 2016 bedéms inflationen enligt KPIX
(Konsumentpris exklusive rintekostnader) vara ca 1,5 procent.
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Resultatbudget

Nedan redovisas foreslagen resultatbudget for 2016 och ekonomisk plan fér 2017-2018 for
Landstinget Blekinge. I bilaga 1 finns nimndernas/fotvaltningarnas budgetramar specificerade.
Forvaltningarnas budgetramar inkluderar enbart extern budget.

Nedan kommer resultatbudgetens olika delar beskrivas var for sig.

Mnkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat

Skatteintdkter

Statsbidrag

Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Summa finansiella poster

Resultat

Okning drift 0,0% 0,0% 0,0%
Personal (ej Hilsoval o e] offentlig primvard) 2,4% 2,4% 2,4%
Halsovalsram (OBS AVEN INTAKTERNA) ér uppriiknat 1,8% 1,8% 1,8%

Finansiering av landstinget Blekinges verksamhet

Intikterna som finansierar landstingets Blekinges verksamhet bestér av skatte- och
statsbidragsintiktet, intikter frin verksamheten samt finansiella intdkter.

Skatter och statsbidrag

Landstingets intikter i form av skatteintikter, intikter frin utjimningssystemet (statsbidrag i
resultatbudgeten), utgér huvuddelen av den ekonomiska ramen for omfattning och intiktning pd
landstingets verksamhet. Dessa intikter stir for 87 procent av landstingets totala intikter.

Nivén p4 skatteintikter och statsbidrag paverkas starkt av konjunktursvingningar och det
ckonomiska liget i linet. Ar 2015 och 2016 forviintas skatteunderlaget realt Ska mycket starkt
med 2,1 respektive 2,3 procent, vilket 4t mer in dubbelt si hog utveckling som notmalt. Ar 2017
och 2018 forvintas en mer normal utveckling med 1,4 respektive 1,8 procent. De budgeterade
beloppen ir himtade frin den senaste skatteundetlagsprognos av SKL frin den 29 aptil, vilken dr
baserad p4 den samhillsekonomiska bild som SKL har av den svenska tillvixten och tillvixten i
Blekinge f6r perioden 2016-2018.

Utéver intikter frin utjimningssystemet ingdr statsbidraget for likemedel i 6ppen vard i
resultatbudgetens statsbidrag. Nivin pa statsbidraget for 6ppenvirdslikemedel 4t dnnu inte
fastslaget varfor det budgeterade beloppet dr satt utefter den prognos som finns £6r 2015. Det
budgeterade beloppet it 363,5 mnkr for 2016 och samma for resterade ar inom planpetioden.
Kostnaden fér dppenvirdslikemedel dtetrfinns under avsnittet om verksamhetens kostnader.
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Tabellen nedan 4r en specifikation dver budgeterade skatteintikter, intdkter frin
utjimningssystemet samt statsbidrag f6r 6ppenvirdslikemedel 2016-2018.

Skatteunderlagsprognos SKL 29/4 2015 Mnkr - 2016 2017 2018
Férutbetalda skatteintakter 3410,0 35434 36717
Summa Skafteintakter: 3 410,0 35434 3671,7
Inkomsutjamningsbidrag 707,0 729,2 757,1
Regleringsavgift - 88,4 |- 1047 |- 1240
Kostnadsutjamning 56,7 58,4 60,4
Strukturbidrag 79,9 80,3 80,7
Statsbidrag 6ppenvardsidkemedel 363,5 363,5 363,5
Summa Statsbidrag: 1118,7 1126,8 1137,7
Totalsumma ‘ |  4528,7 4 670,1 4.809,4

Verksamhetens intékter

Vetksamhetens intikter bestar av patientavgiftet, fotsiljning av hilso- och sjulevard, erhillna
bidrag och 6vriga intikter. Genetellt giller att budget for verksamhetens intikter inte 4r
uppriknade utom fér Hilsoval Blekinge dir hela nettokostnadsramen ét upptiknad med 1,8
procent, vilken dven innehéller intdktet.

Fn samlad beddmning har gjorts av intikter fér tiktade statsbidrag som budgeteras till 37 mnke.
I varindringsbudgeten finns nya statsbidrag £t landstingen i form av glaségonbidrag och
forstatkning av kvinnosjukvirden. Den samlade bedémningen innehaller intdkter f6r dessa
statsbidrag med 1 respektive 6 miljoner kronor. Dessa finns budgeterade pa finansférvaltningen.

Finansiella intdkter

Landstingets finansiella intikter bestdr till stotsta delen av rintor pi placerade medel och
avkastning pa dgda finansiella tillgAngar. Landstinget hat i sin placeringspolicy avkastningskrav pa
finansiella tillgangar. Fér att avkastningskravet ska dterspeglas i landstingets budget it de
finansiella intikterna budgeterade till 48,8 mnkr i den foreslagna budgeten for 2016-2018.

Kostnaderna i Landstinget Blekinge

Landstinget Blekinges kostnader bestir av vetksamhetens kostnader samt finansiella kostnader.
Budgetforutsittningarna for dessa besktivs nedan. Nagra centrala kostnadsomtiden besktivs mer
utforligt.

Verksamhetens kostnader
Vetrksamhetens kostnader innehéller personalkostnadet, kop av verksamhet, likemedel och
Ovriga kostnader.

Generellt giller att 2015 4rs budget 4r uppriknad med 2,4 procent {6t petsonalkostnader (16ner
och ersittningar till personal inklusive sociala avgifter) och 0 procent for driftskostnader. Fot
Hilsoval Blekinge 4r hela nettokostnadsramen uppriknad med 1,8 procent vilket ir en viktad
upprikning utifrin samma upptikning som for Gvriga nimnder/ forvaltningat.

30




Personalkostnader

De budgeterade personalkostnaderna innehaller kostnader for bide anstilld och inhyrd personal
inklusive sociala avgifter. Namndernas/ fétvaltningarnas budget for loner och ersittningar till
personal 4r i 2015-ars 16nenivé. Kostnader for kommande lonedversyner finns budgeterade pé
finansforvaltningen.

Sociala avgifter beriknas enligt SKL preliminirt till 44,13 procent av 16nesumman 2016-2018,
vilket 4r oforindrat jAmfort med 2015. Sociala avgifter bestir av lagstadgade atbetsgivaravgifter
pd 31,42 procent, avtalsforsikringar 0,21 procent och avtalspension 12,5 procent.

Pensionskostnader

Landstingets pensionskostnader bestir av pensionsutbetalningar, skuldférindting och I6neskatt.
Berikningar gillande pensionskostnader 2016-2018 har bestillts frin KPA i decembet 2014.
Pensionskostnaderna piverkas av antalet anstillda, inflationsnivé, diskontetingsrinta,
forindringar av basbelopp samt den delen av sociala avgifter som uppkommer av
pensionskostnader. I tabellen nedan redovisas budgeterade pensionskostnader inklusive 16neskatt.

Pensionskostnader enligt prognos fran KPA december 2014 Mnkr | ar 2016 | &r 2017 2018
Skuldférandring 67,8 98,0 136,4
Utbetalningar 232,3 2417 254,86
Loneskatt (24,26%) 72,8 82,4 94,9
Totalsumma S ~ 372,8 | 4221 485,8

Utdver ovanstiende pensionskostnader finns 4,2 mnkt budgetetat for kostnadsbidrag pa grund
av huvudmannaskapsindting frin landsting till kommun samt 0,9 mnkr {6t
pensionsadministrationskostnader.

Koép av verksamhet
Den kopta verksamheten bestir av kopt vird och interkommunala ersittningar.

Koépt vard dr vard som landstinget kdper frin andra vardgivare, vilket 2014 uppgick tll 7 procent
av landstingets kostnader. Nimndernas / forvaltningarnas kostnader for képt hogspecialiserad
vard 4r inte uppriknad utan dr budgeterad med samma belopp som 2015. Den tilliggsbudget som
Blekingesjukhuset blivit tilldelad under 2015 finns budgeterad dven 2016-2018. Ovrig képt vard
ar uppriknad enligt generella driftsupprikningen.

Kostnaden for interkommunala ersittningar finns fraimst budgeterad inom hilsoval Blekinge och
ir d& uppriknad med upprikningen f5r hilsoval. Ovrig interkommunal ersittning dr uppriknat
enligt den generella driftsupprikningen.

Lakemedel

Kostnadetrna for likemedel delas in i tva olika delat: likemedel i 6ppen vard, det vill siga
likemedel som skrivs ut pa recept till patient, och rekvisitionslikemedel, det vill séiga likemedel
som anvinds inom den slutna varden.

I budget 2016-2018 it de budgeterade kostnadetna for likemedel i 6ppen vard samma som i
budget 2015 for respektive it inom planpetioden. Likemedelsenheten kommet under 2015 att
berikna den exakta summan per nimnd/forvaltning for likemedel i 6ppen vird. Det budgeterade
beloppet kan darfor komma att ftindras till landstingsfullméktiges budgetbeslut i novembet.
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Rekvisitionslikemedel 4t uppriaknat enligt genetella driftsupprikningen.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader stod 2014 for 21 procent av landstingets kostnader.

De storsta kostnadsposterna som redovisas inom 6vriga kostnader ér sjukvérdsartiklar och
medicinskt material, bidrag till linstrafik, Region Blekinge med flera, samt lokal- och
fastighetskostnader. De &vtiga kostnaderna exklusive Blekingetrafiken dr uppriknade enligt
genetella driftsupprikningen.

Bidrag till linstrafiken 4r budgeterat enligt Blekingetrafikens marknadsplan.

Landstinget betalat atligen premie fr patientfotsikring, vilken ocksé finns inom verksamhetens
kostnader, Premien f6r 2016 4r 20 mnker, vilket 4t 3,4 mnkt hogre 4n i landstingsfullmaktiges
budgetbeslut fér 2015-2017.

Avskrivningar

TLandstingets Blekinges avsktivningskostnader ir avskrivningar pé byggnader och mark samt
avsktivningar pd maskiner och inventarier.

De budgeterade avsktivningarna paverkas av vilka investeringar som gjorts och forvintas att
goras undet planperioden. Landstinget Blekinge star infér omfattande investeringar i form av
om- och nybyggnationet vilket lett till att investeringsramen ér betydligt hogre 4n tidigate &t (se
avsnitt om investeringar). De budgeterade avsktivningarna ir simulerade utifrin tidigare gjorda
investetingat och den investeringsplan som beslutats f6r 2016-2018.

Landstinget tillimpar frin och med 2014 komponentavskrivning vilket innebir att byggnader
som bestir av komponentet vats forbrukning skiljer sig visentligt at delas upp och
komponentetna sktivs av var for sig efter forvintad nyttjandeperiod. Syftet ar att p ett met
rittvisande sitt spegla fétbrukningen av en tillgang. Tillimpningen av komponentavskrivning
Skar den budgeterade avsktivningskostnaderna pa grund av att den totala avskrivningstiden pd
byggnader blir kottate (i genomsnitt med 23 4r jimfort med som tidigare 30 dt for
fastighetsinvesteringar).

De 6kade investeringarna och tillimpning av komponentavskrivning innebir att avskrivningarna
i den foreslagna budgeten hojts med 11 mnke f6r 2016 och 2017 jamfort med
landstingsfullmiktiges budgetbeslut f6r 2015-2017.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestir av rintekostnadet pa pensions- och I6neskattkostnader samt
bankkostnader. Rintekostnadetna p4 pensions- och 16neskatt 4r budgeterade utifran den
berikning av pensionskostnader som gjorts av KPA i december 2014. De budgeterade
kostnadsdkningarna mellan dren beror pa férvintade rintehdjningar. Bankkostnaderna ar
budgetetade till 700 tkr {61 respektive ar.
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Investeringar

Landstinget Blekinges investeringar it indelade i de fyra investeringsslagen fastighetsinvestetingar,
IT-investeringar, investeringar i medicinteknik och évriga investeringar. Nedanstiende tabell visar
investeringsbudgeten inom tespektive investetingsslag under planperioden.

Investeringsbudget 2016-2018 Mnkr 2016 2017 2018
Fastighet 434 404 240
IT 50 40 30
Medicinteknik 89 43 30
Ovrigt 13 10 10
Summa Investeringsbudget 586 497 310

De beslut som fattats av landstingsfullmiktige med anledning av utredningen om “Framtidens
hilso- och sjukvird” har medfétt ett kraftigt Okat investeringsbehov jimfort med tidigare 4r.
Investeringarna inom fastighet har dirfér 6kat betydligt jamfért med tidigare at.

Investetingsplanen kommer att slutgiltigt faststillas av Landstingsstyrelsen i november 2015 efter
yttrande frén respektive nimnd.

Prioriterade satsningar 2016-2018

Budget 2016-2018 innehaller nedanstiende prioriterade satsningar. Samtliga satsningar,
verksamhetsforindringar och omférdelningar som finns i beslut for 2015- 2017 4r inatbetade i
budget 2016-2018. Dessa satsningar it beskrivna i dokumentet Budget dr 2015 och ekonomisk plan for
2016-2017.

GlasGgonbidrag 3 mnkr

Alla barn och unga i Blekinge i aldetn 8-19 4r ska fi bidrag till glaségon pd motsvarande sitt som

for barn 0-7 4r. I den foreslagna budgeten it Nimnden for Blekingesjukhusets budgetram utokad
med 3 mnkr uppdelat pa 1 mnkr 4rligen under planpetioden for ékade kostnader i samband med

glasdgonbidrag.

Utdkad kulturverksamhet 3 mnkr

Landstinget ger 4tligen Region Blekinge bidrag for kultur- och fritidsverksamhet. Utover
sedvanlig upprikning aterfinns en utékning av bidtaget med 3 mnkr uppdelat pd 1 mnkr Arligen
under planperioden fér utkad kultus- och fritidsverksamhet. Férstirkningen finns budgeterad
under Landstingsstytelsens anslag inom férvaltning Landstingsgemensamt.

Sptrutbytesverksamhet 4,5 mnkr

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslot 2014-12-17 att ge landstingsdirektéren uppdrag att ta fram
forslag till organisationsmodell, ekonomisk kalkyl och tidsplan med ambition att starta
sptututbytesverksamhet under 2016.

Sprututbytesverksamhet regleras av Socialstyrelsens forfattning SOSFS 2007:2 och forutsatter
godkinnande av samtliga kommuner inom linet och att verksamheten bedtivs inom
infektionsmedicinsk eller beroendemedicinsk vetksamhet. Det ska finnas en utsedd ansvarig
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verksamhetschef, medicinskt ansvarig likare samt tillging till specialistldkare inom
infektionssjukdomat och specialistlikare inom psykiatri med erfarenhet av beroendemedicin.

Folkhilsomyndigheten hat uttalat sig positiv till sprututbyte och rekommenderar att en
verksamhet med generdsa dppettidet, avgiftsbefriade besék och goda snabba
kommunikationsvigat mellan inblandade verksamheter vilket innebir mellan
infektionsmottagningen, beroendeenheten, gynekologimottagningen och socialtjinsten.

For att uppfylla Socialstyrelsens krav pa ansvar, kompetens och samatbete foreslds att
landstingets sprutbyte centraliseras till infektionsmottagningen. Erfarenheter frin andra
sprututbytesmottagningar visat att en sidan mottagning nér ut till missbrukare inom ett stort
upptagningsomride. I den foteslagna budgeten dterfinns dirfor en utékad budget £6¢
sprutbytesverksamhet pé 4,5 mnkr uppdelat pa 1,5 mnkr arligen under planpetioden.
Férstirkningen finns budgeterad pd Landstingsstyrelsens férfogandeanslag.

Forstarkning av satsningen konkutrenskraftiga 1oner med fokus pa jamstillda 16ner

12 mnkr

Budget 2015-2017 innehallet en satsning pa sammanlagt 21 mnkr for konkurrenskraftiga 16ner.
Diskrimineringsombudsmannen har granskat 16nestrukturen i Landstinget Blekinge och kommit
fram till att det finns osakliga I6neskillnadet som behéver jaimnas ut. Som ettled i den tidigare
satsningen pi konkurrenskraftiga 16ner innehéller den foreslagna budgeten dirfor yttetligare en
forstirkning pa 12 mnke uppdelat p tre 4t f5t att utjimna osakliga l6neskillnader. Forstitkningen
finns budgeterad p4 anslaget for 16nedkningar pa finansférvaltningen.

Handledare och introduktion 7,5 mnkr

Foér att kunna méta behovet och 6ka kvaliteten pa utbildningshandledning fér
sjukskoterskestudenter behéver koncept med huvudhandledare inféras. Dessutom behédvs
mentotet i syfte att utveckla och férbittra introduktionen av nyutexaminerade sjukskoterskor. T
den foéreslagna budgeten atetfinns ditfor en utdkad budget pd sammanlagt 7,5 mnkr undet
planpetioden fér handledate och introduktion. Forstirkningen ér fordelad med 1,5 mnkr 4t 2016,
2,5 mnkr 2017 och 3,5 mnkr 2018. Férstirkningen finns budgeterad pa Landstingsstyrelsens
forfogandeanslag.

Diagnostiskt centrum 6 mnkr

Syften med ett diagnostiskt centrum ar att utveckla ett nytt samarbetssitt mellan primérvard och
sjulchusets specialisetade vitd och samtidigt 6ka kunskapen om tidig upptickt och diagnostik av
bland annat cancer. Patientens behov ska styra denna process.

Ett diagnostiskt centrum samlar medicinsk specialistkompetens kring patienten och erbjudet
utredning med kottare vintetider for patienter med misstanke om allvarlig sjukdom, t.ex. cancet,
utan organspecifika symtom. Patienterna med symtom pa allvarlig sjukdom remitteras frin
primirvirden i de fall likaren i primirvirden efter grundliggande utredning inte finner nigon
diagnos.

Bemanningen p4 enheten bor omfatta sjukskéterska/koordinator, medicinsk sekretetare samt
specialistlikare i allminmedicin eller allmén internmedicin. I den foteslagna budgeten aterfinns
dirfér en utdkad budget for diagnostiskt centtum med 6 mnkr uppdelat pa 2 mnkr 4rligen undet
planperioden. Forstirkningen finns budgeterad p4 Landstingsstyrelsens forfogandeanslag.
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Snabbspat flyktingar 1,5 mnkr

Att kartligga de nyanlindas kompetens tedan vid hilsosamtalet ger oss bra forutsdttningar att
méta och kunna finga upp petsonetna redan under asyltiden, det vill siga tidigt i
ctableringsprocessen innan de fitt uppehéllstillstind och registrerats pa Arbetsférmedlingen. Vi
kan di relativt snabbt identifiera akademiker inom vétd och omsotg och skapa oss en bild av
vilka kompetenser inom vard och omsotg som finns i linet. I den foreslagna budgeten atetfinns
dirfor sammanlagt 1,5 mnke budgeterat f6t detta fordelat pa 0,5 mnkr drligen under
planperioden. Férstitkningen finns budgeterad p4 Landstingsstyrelsens f6rfogandeanslag,

Neuropsykiattiska och andta férdjupade utredningar f6r barn och vuxna

4 mnkr

Vintetiden f6r neuropsykiattiska och andta fordjupade utredningar for barn ska enligt den
nationella virdgarantin uppg3 till hogst 30 dagar. For att klara den nationella vardgarantin 2016
foreslas budgetforstitkning till barn- och ungdomspsykiatrin. Vintetiden for férdjupade
utredningar £t vuxna vatierar men ir i vissa fall 6ver ett ar och 6ver 200 patienter star for
nirvarande i k6. T den féreslagna budgeten dtetfinns dirfér en utékad budget for
neuropsykiatriska och andta férdjupade utredningar f6r barn och vuxna med 4 mnkr uppdelat pd
2 mnkr arligen fér 2016 och 2017. Forstitkningen finns budgeterad pé niémnden for Psykiatri och
habilitering,

Dietister 5 mnkr

Landstinget har under 2014 i “Dietister i Landstinget Blekinge -en kartldggning av vetksamheten
och férslag till atgarder” visat att nuvarande dietistorganisation och resurser inte lever upp till
dagens behov. Att kunna tillgodogtra sig niting/mat dr ett grundliggande behov och
nutritionsbehandling ingdr numera som en viktig del i den medicinska behandlingen bade vid
akuta och kroniska sjukdommar. Inom cancetvirden tydliggérs idag behovet av
rehabiliteringsinsatser tidigt i processen, dit dietistkompetens ingir som en del. Nationellt har
man ocks satt allt mer fokus p4 problemet med undernéting bland kroniskt sjuka och 4ldre.

Vissa patientgruppet inom habilitering, patienter med psykiatriska diagnoset och patienter inom
specialiserad palliativ vard saknar idag tillgéng till dietistkompetens. Tillsammans med det Skande
antalet for tidigt fddda batn och barn med svéra sjukdomar och fédoimnesintoleranser blir ett
okat krav pi dietistkompetens tydligt. Till detta kommer ocksé Gkningen av att antalet patienter
med hjitt- och kitlsjukdom, diabetes, fédodmnesallergi och cancer Skat.

En bidragande otsak till 6kningen av hjirt- och kitlsjukdomar och diabetes 4t alltfler personer
med 6vervikt och fetma. Inom denna grupp kan insatser som péverkar livsstilsfaktorerna positivt
innebira ett ligre insjunkande i dessa sjukdomar.

Antalet dietister i Blekinge per 100 000 invanate dr 3,9, vilket ar lagt jAimfort med riksgenomsnitt
pa 6,6 dietister och en variation fran 3,6 till 10,7 dietister per 100 000 invénate.

En satsning p4 en utdkning av antalet dietistet i kombination med Gversyn av arbetssitt och
organisation skulle ge fler patientgrupper bide 6kad medicinsk kvalitet och ligre tisk for
insjuknande. Ett férslag pa hur dietisterna ska vara organiserade kommer att atbetas fram. I den
foreslagna budgeten aterfinns 5 mnkr budgeterat for utdkad dietistorganisation.
Budgetforstirkningen ir férdelad pa 1 mnksr 2016 och 2 mnkr tligen f6r 2017 och 2018.
Forstarkningen finns budgeterad p4 Landstingsstyrelsens férfogandeanslag.
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Likemedel och kopt vard 45 mnkr

I freslagen budget dterfinns 15 mnkr i reserv pa Landstingsstytelsens forfogandeanslag for
dkade kostnader for likemedel och képt vard. Kostnaden for den képta varden 2016 regleras av
ett avtal inom sodra regionen som inte blir klart férrin senate under 2015. Det firdiga avtalet
innebit vanligtvis en kostnadsékning.

Vid inférande av nya dyra likemedel hat landstinget atbetat fram riktlinjer som ska foljas, ett si
kallat ordnat inférande. Kopplat till landstingets arbete med ordnat inférande behovs medel for
finansieting av nya dyra likemedel.

I den foreslagna budgeten 4terfinns dirfot 45 mnkr budgeterat f6r utdkade kostnader for nytt
avtal avseende kopt vard och inférande av nya dyra likemedel uppdelat pd 15 mnke dtligen under
planpetioden. Férstirkningen finns budgetetad pa Landstingsstyrelsens forfogandeanslag.

Licensportfolj 16,5 mnkr

Landstinget har en licensportfslj avseende Microsoftlicenser samt Heroma och Offentliga jobb.
Atbete har gjorts genom aren for att effektivisera denna portfolj. Detta har lett till en kraftig
sankning av antalet licenser och dirmed 4ven kostnaderna. Licenskostnaderna dr kopplade tll
olika avtalsperioder med leverantéren och dr svira att paverka pa kort sikt. Flera tevisioner har
genomférts av leverantSren for att granska antalet licenser. Den portflj landstinget har i dag dr
undetfinansierad och i den féreslagna budgeten Atetfinns dirfor en utdkad budget for
licensportfolj med 16,5 mnkr uppdelat p4 5,5 mnkt 4rligen under planperioden. Férstirkningen
finns budgeterad p4 Landstingsservice.

E-hilsa 4,5 mnkr

Landstinget Blekinge hat beslutat om féljsamhet till den nationella handlingsplanen. Det innebiir
att sitskilda satsningar ska goras inom omridet invinartjanster fér mina e-hilsotjinster. Frimst
giller det moiligheten att ta del av provtagningar och undersSkningar samt att nd hela eller delat
av sin egen journal ”min journal pa nitet”. Sirskild satsning ska ocksé gotas inom
verksamhetsomtidet dir behandlande virdpersonal ska ha tillging till patienters hélso- och
sjukdomshistotik, likemedelshistorik samt relevant likemedelsfakta vid behandling och
otdination. I samverkan med virdverksamheten skapas forutsittningar for att tjinsterna ar
publicerbara och méjliga att anvinda i landstingets I'T-milj6. En utékning av de tjinster som
kommer erbjudas medbotgaten medfét en mindte kostnadsokning tillsammans med
inférandekostnader. I den féreslagna budgeten dterfinns dirfor 4,5 mnkr budgeterat for utSkade
kostnadet i samband med E-hilsa uppdelat pa 1,5 mnkr dtligen under planperioden.
Forstarkningen finns budgeterad inom Landstingsdirektorens stab.

Implementeting av Milj6- och hallbarhetsplanen 9 mnkt

Landstingsfullmiktige hat antagit en Milj6é- och héllbarhetsplan £t ren 2014-2024. For att
implementera planen behéver atbetet i forsta hand inrikta sig mot landstingets eget inte arbete.
Atbetet bestar av att ta fram och genomféta uppfoljning av planen. Grona nyckeltal ska
faststallas och foljas upp i ett Atligt miljobokslut. Forvaltningarna behéver std i fotm av
information, kunskap och utbildning for att kunna arbeta systematiskt med milj6- och
hallbarhetsatbete. Detta kommer pé sikt att leda fram till utveckling av ett miljéledningssystem. I
den foreslagna budgeten dterfinns datfér 9 mnkr budgeterat for utdkade kostnader i samband
med implementering av miljé- och hillbathetsplanen. Budgetférstirkningen dr fordelad pd 2
mnkt 2016, 3 mnkr 2017 och 4 mnkr 2018. Fétstirkningen finns budgeterad inom
Landstingsdirektorens stab.
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Befolknings6kning Halsoval 15 mnkr

Ramen for Hilsoval Blekinge forstirktes visentligt infor budget 2015 med totalt 25 mnkr. Infor
2016 och 2017-2018 hdjs ramen yttetligare med 1,8 procent via generell upprikning. I den
foreslagna budgeten Aterfinns en ytterligare budgetforstitkning av hilsovalspengen pd 15 mnkr
uppdelat pa 5 mnkr atligen under planpetioden for att méta beraknad befolkningsférindting
under 2015-2016. Halsovalspengens konstruktion foreslis ocksd forindras genom att andelen
CNI, Cate Need Index, forandras frin dagens 5 procent till minst 10 procent. Denna férindring
sket inom den totala ramen for hilsovalspengen och medfér bland annat att de sociockonomiska
faktorerna far storre tyngd i fordelningen av pengen. Forstitkningen finns budgeterad pé
Hilsoval Blekinge.

Framtidens Hilso- och sjukvird 6 mnkr

Programmet Framtidens hilso- och sjukvard syftar till att ta fram en lingsiktig plan, skapa
forutsittningar och initiera férindringar for hut hilso- och sjukvirden ska utformas for att bittre
méta framtida vardbehov. Programmet ska omfatta savil patient-, verksamhets-,
informationsteknologiskt-, logistiskt- samt fastighetsperspektiv. Arbetet pagr och forutom
tidigare faststilld investeringsram behévs budget for driftskostnader. Dessa kostnader avser
programkontor, eventuellt konsultstod, studiebesék och engingskostnader kopplade till
uppdraget.

I den foreslagna budgeten Aterfinns ditfor en utokad budget for kostnader i samband med
framtidens hilso- och sjukvard pi 6 mnkr uppdelat pd 2 mnkr arligen under planpetioden.
Forstarkningen finns budgeterad p4 Landstingsdirektorens stab.

Cancervard 9 mnkr

Den medicinska utvecklingen hat medfézt att évetlevnaden vid olika cancersjukdomar Skat.
Prevention och tidig diagnos paverkar ocksé resultatet. En nationell cancerstrategi ha tagits

fram for att forbittra cancervirden och gora den mer jimlik Gver landet. Nationella vardprogram
arbetas fram som stdd i behandlingen.

Oavsett cancerdiagnos krivs en effektiv utredning och behandling med stéd av
standardvardplaner, kontaktsjukskéterskor, en personlig virdplan till alla patientet samt
rehabiliteringsinsatser i hela skedet. P4 ett 6vetgripande plan behovs en funktion i form av en
cancersamordnare som samordnar canceratbetet lokalt, regionalt och nationellt.

I den foreslagna budgeten terfinns ditfor en utékad budget for cancervird pa 9 mnke uppdelat

pa 3 mnkr drligen under planperioden. Forstatkningen finns budgeterad pa Landstingsstyrelsens
forfogandeanslag.
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8. Ndimndernas grunduppdrag och
tilldelade resurser 2016

Gemensamma direktiv till samtliga namnder

Landstinget Blekinges verksamhet ska samordnas och effektiviseras ur ett helhetsperspektiv. Att
hilso- och sjukvarden ir samordnad och fungerar som en helhet it en friga om trovirdighet
gentemot linets befolkning och en viktig kvalitetsfraga for patienterna. Det dr av stOrsta vikt att
samtliga nimnder delar bilden av hilso- och sjukvérden som en helhet, dir de ser och utfor sina
uppdrag som en del och alltid planerar for patientens bésta hela vigen genom vétden.
Landstinget hat ett samlat ansvar for alla patientinsatser oavsett inom vilken namnd insatserna
utfors.

Nimnderna har landstingsfullmiktiges uppdrag att ansvata for olika delar av hilso- och
sjukvirden samt {6t den utbildningsverksamhet som landstinget bedtiver. En
nimndsorganisation innebir att landstingsfullmiktige och landstingsstyrelsen inte detaljstyr utan
forvintar sig att samtliga nimnder, inom ramen for sina olika uppagifter i reglementena, med kraft
bidrar dll att genomfora fullmiktiges samlade mal.

Nimnderna ska var och en inom sitt omride se till att vetksamhbeten bedrivs i enlighet med de
mil och riktlinjer som fullmiktige hat bestimt samt de foreskrifter som giller £6r verksamheten.
Nimnderna ska ocksi se till att den interna kontrollen it tillracklig samt att verksamheten bedrivs
pa ett i dvrigt tillfredsstillande sitt. Nimndernas ansvarsomriden faststills i respektive nimnds
reglemente.

For att fullgéra sina huvuduppgifter ska nimndetna samverka med 6vriga nimnder samt andra
huvudmin. Malet med samverkan 4r bla. att skapa en ttygg och sammanhéllen vérd, att
effekterna av landstingets insatser ska bli de bista mojliga for patienterna samt att sikerstilla en
effektiv anvindning av landstingets tesutser. Insatserna ska vara samordnade utifrin helhetssyn
pa individens behov oberoende av vilket instans som ansvarar for insatserna. Samtliga hélso- och
sjulcvirdsndmnder ska atbeta fram mal som bidrar till utveckling av mer sammanhéllna
vardprocesser som utgar frin patientens behov.

Nationella riktlinjer ska ligga till grund fér utformandet av virden. Nimnden ska identifiera inom
vilka medicinska omriden och processet tespektive nimnd och dess verksamheter har storst
forbittringspotential nir det giller medicinska tesultat och féljsamhet till nationella riktlinjer och
vardprogram. Samitliga nimnder ska delta i priotiterade nationella satsningar enligt direktiv och
utvecklingsplaner.

Nimnden ansvarar for att verksamheten bedrivs effektivt och efter faststillda mél och rikdlinjer.
Nimnden ansvarar dirmed for att tillgingliga resutser anvinds pd bista sitt for att uppné de
uppsatta malen. For att sikerstilla att verksamheterna bedtivs effektivt 4r det viktigt att fSlja upp
kvaliteten i verksamheten sdsom maluppfyllelse i forhallande till insatta resutser. En effektiv vird
har hog maluppfyllelse i férhallande till insatta resurser. Det krdvs siledes flera mitt (utver matt
som visar produktivitet) ut flera olika perspektiv for att beskriva vardens effektivitet.
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Fungerande styrning och ledning kinnetecknas av en tydlig intiktning och struktut f6r hur
uppsatta mal ska forverkligas. Ledning och styrning ska utgd frin den dterkommande cykeln
planering — genomférande — uppféljning — utvirdeting. Vid sidan av ett gott ledarskap krivs
dessutom stédjande system som gér det méjligt att ta ett helhetsansvat.

Styrkedjan — direktiv, nedbrytning, forankring och besiut (se dven kap. 4 Landstingels styrmodell)
Samtliga nimnder har att forhélla sig till och bidra till den av landstingsfullmiktige beslutade
Landstingsplan 2016-2018 och budget 2016. Efter budgetbeslutet i juni utatbetas
planeringsdirektiv till nimnderna som ska utgdta en del av den samlade stytkedjan for
landstingets verksamhets- och budgetplanering.

Nimnderna ska pi nimndnivi bryta ner och anpassa fullmiktiges prioriterade mal i
landstingsplanen till drliga taganden och uppfoljningsbara mil och matt. Ndmndetnas 4tliga
itaganden ska vara forenliga med milen i landstingsplanen och bidra till att de uppnds.

Nimnderna kan ocksi komplettera med specifika uppdrag och mal inom sitt

vetksamhetsomrade. Hinsyn ska 4ven tas till lagstadgade planer, politiska intiktningsdokument,
lagar och regler samt uppfoljningar och utvirderingar av genomférd verksamhet.
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Landstingsstyrelsen

Enligt reglementet for Landstingsstyrelsen ir styrelsen landstingets centrala organ for ledning av
dess ekonomiska forvaltning, personalpolitik, lokalforsétjning, investeringar upphandlingat,
patientsikethet, miljo, folkhilsa, hilsoval och regionsjukvird. Ut reglementet framgar att
Landstingsstytrelsen bl.a. har att

- leda, styra och samotdna férvaltningen av landstingets angeligenheter och ha uppsikt
&ver 6vtiga namnders verksambhet.

- uppmirksamt folja de forhallanden som kan inverka pd utvecklingen av den verksamhet
som bedtivs eller finansieras av landstingets nimndet och foretag samt landstingets
samlade ekonomiska stillning.

- svara infor fullmiktige att landstinget har en god ekonomisk hushallning. Detta innebir
bla. att styrelsen har ett planetingsansvar fér Landstinget Blekinges totala
tesutsutnyttjande samt att Landstinget Blekinges olika verksamheter bedtivs effektvt och
efter faststallda mal.

Styrelsen ska utifrin ett befolkningsperspektiv folja och analysera behov och
utvecklingstendenser av betydelse fot hilso- och sjukvarden. Styrelsen hat ett évergripande
planeringsansvar for hilso- och sjukvirden och skall hirvid beakta sjulvirdsfrigor lokalt,
tegionalt och nationellt.

Uppsiktsplikten i praktiken

Nist efter landstingsfullmiktige har landstingsstyrelsen den starkaste stillningen i den
kommunala organisationen. Landstingsstyrelsen har en sirstillning bland nimnderna genom att
lagstiftaren forutsitter att den har en ledande och samordnande toll.

Med landstingsstyrelsens ledande stillning foljet att den har till uppgift att skaffa sig en &verblick
ver hela kommunalfétvaltningen. Tandstingsstyrelsen skall dven ha uppsikt ver verksamhet
som bedrivs av kommunala foretag. Uppsiktstegeln giller 4ven deligda fOretag.
Landstingsstyrelsen har ocks uppsikt Svet sidana kommunalférbund som landstinget 4t medlem
i. Detta innebir inte att landstingsstyrelsen 4t nigon “6verndmnd” med maktbefogenheter Gver
nimnderna. Uppsiktsplikten 4r begrinsad till att gdra pdpekanden samt limna tdd och
anvisningat. Om det bedéms att nigon form av ingripande beh6vs miste styrelsen vinda sig till
fullmiktige som ér det enda beslutande organet som kan éligga nimnderna att utfra vissa
uppgifter.

Landstingsstytelsen har avseende uppsiktsplikten att

- ovetvaka att de av fullmiktige faststillda méilen och planerna for verksamheten och
ekonomin eftetlevs.

- tillse att uppfoljning sker till fullmiktige frin samtliga nimnder om hur verksamheten och
ekonomin utvecklas samt vilka atgirder som vidtas i syfte att kortigera eventuella
avvikelset.

- Ovetvaka att nimndernas interna kontroll 4r tillrdcklig.

- fortlépande utvitrdera och utveckla landstingets interna ekonomi- och
verksamhetsstyrning.

- ansvara for 6verliggningar med nimnderna och dess presidier genomfots.

- ha en fortldpande uppsikt 6ver verksamhet i de fotetag och stiftelser som landstinget helt
eller delvis dget eller annats har intresse 1.

- att ge dgardirektiv till sddana foretag.

- att tillse att rapportering sker till fullmiktige frin de kommunalférbund som landstinget
ir medlem i att 6vervaka nimndernas atbetsgivar- och arbetsmiljéarbete.
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Som ett led i landstingsstyrelsens uppsiktsplikt kommer nimndernas presidier att kallas till
regelbundna triffar f6r uppfoljning av ndmndernas verksamhetet.

Heilsoval
Landstingsstytelsen ansvarat for hilsovalets regelverk, budget och uppféljning.

Gemensamma stid- och servicefunktioner
Enligt reglementet ska styrelsen utfirda riktlinjer for Landstinget Blekinges gemensamma stod-
och setvicefunktioner. Grunduppdraget dr att
- medverka till att landstinget ska kunna utféra en patientsiker och dndamélsenlig halso-
och sjukvard
- skapa bittre forutsattningar for patientsiker hilso- och sjukvird genom ett samlat ansvar
och ett proaktivt agerande
- attinom ansvarsomridet i férsta hand arbeta utifrin ett koncernperspektiv och se till
helheten och utveckla huvuduppgifterna bade i dagligt och strategiskt perspektiv till
fordel £or hela landstinget.

Mellan Landstingsservice och Svriga forvaltningar rdder inom limpliga omriden ett internt kop-
och siljférhallande, men Landstingssetvice uppdrag dr framst att se till nyttan &t hela landstinget
inom samtliga uppdrag.

Forskening och utveckiing
Styrelsen ansvatar for 6vergripande frigor om forskning och utveckling inom Landstinget
Blekinges samtliga verksamhetsomriden.

Landstingsdirektirens stab
Landstingsdirektdrens stab har ett strategiskt Svergripande ansvar gillande ledning, styrning,
utveckling och uppfoljning av landstingets samtliga verksamheter.

Direktiv Landstingsstyrelsen

Att tillse att ersidttning inom Hilsovalet for si kallade CNI-faktoter hojs till minst 10 % och
verkstills i samband med beslut i september 2015 om Regelbok for Halsovalet

Att ta fram en strategi och férslag till organisation for att sikra verksamheternas tillgang till
dietistkompetens

Att fortsiitta arbetet med inventering och utbildnings/introduktionsprogram enligt ”Snabbspar
Utbildning och Introduktion” med syfte att etbjuda vardutbildade flyktingar en inledande
sprikutbildning i landstingets regi samt att i samrdd med Namnden fér Folkhogskolan utreda
forutsittningarna for en sprakutbildning inom ramen for Blekinge folkkhdgskolas uppdrag
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Prioriterade satsningar 2016-2018 Landstingsstyrelsen
Utdkad kultutverksamhet
Sprutbytesverksamhet

Diagnostiskt centrum

Snabbspir flyktingar

Dietister

Likemedel och koépt vard

E-hilsa

Implementeting av Milj6é- och héllbathetsplanen
Befolkningsokning Halsoval

Cancetsatsning

Framtidens hilso- och sjukvard

Licensportfolj

Jamstillda 16ner

Handledning och introduktion

Namnden for Blekingesjukhuset

Enligt reglementet ansvatar nimnden ansvarar for den specialiserade somatiska varden vid
Blekingesjukhuset. Ur reglementet framgir att Namnden for Blekingesjukhuset har att fordela
och styra hilso- och sjukvarden for Blekingesjukhuset inom de ramat som landstingsfullmiktige
har beslutat.

Nimnden beslutar om utbud, omfattning och lokalisering av hilso- och sjukvirden for
Blekingesjukhuset. Beslut som gillet stotte och principiella frigor fattas av landstingsfullmiktige
(se vidate reglemente for Namnden f6r Blekingesjukhuset).

Sjukhuset bedriver den 6ppna respektive slutna vatd som ktiver specialiserade medicinska
resurser, teknisk utrustning eller annan speciell kompetens som inte ryms inom primarvarden. I
grunduppdraget ingdr f6r den specialiserade somatiska varden olika specialiteter /virdomriden:
- Intetnmedicinsk sjukvard

- Rehabilitering

- Infektions- och hudsjukvird

- Batn- och ungdomssjukvard

- Kirutgisk sjukvard

- Ortopedi

- Gynekologisk/obstetriksjukvird (kvinnokliniken)

- Thoraxsjukvard

- C")gonsjukvé'xrd

- Oronsjukvird (nisa, hals)

- Akut sjukvard

- Anestesi, IVA

Medicinsk service:
- Klinisk cytologi/patologi
- Bild- och funktionsdiagnostik (r6ntgen)
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- Kilinisk kemi (laboratoriemedicin)
- Klinisk mikrobiologi
- Kilinisk fysiologi

Ditektiv Nidmnden for Blekingesjukhuset

Att bedriva ett aktivt arbete i enlighet med handlingsprogram och i landstingsfullmiktige samt i
nimnden fattade beslut for cancervirden, med syfte att kotta vardforloppet frin misstanke till
behandlingsstart, tillsikra rehabiliteringstesutser i tidigt skede samt uppritta ett Diagnostiskt
Centrum enligt beslutade intentioner

Att paskynda arbetet med att etbjuda fler dldte och mest sjuka patienter en fast virdkontakt

Att i samrid med Namnden fér Primdrvard och Folktandvard och Namnden for Primarvard och
Folktandvird samt utifrin nationellt pAgiende atbete och goda exempel ta fram en strategi for
hur Landstinget Blekinge kan minska virdpersonals administrationsborda till f6rman £6t direkt
patientarbete

Prioriterad satsning 2016-2018 Nimnden for Blekingesjukhuset

Glasogonbidrag

Namnden fér psykiatri och habilitering

Nimnden ot psykiatti- och habilitering ansvarar for barn- och ungdomspsykiatrin,
habiliteringen, linsgemensam psykiatri och vuxenpsykiatrin. Nimnden utévar ledningen av
psykiatri och habiliteting i enlighet med gillande lagstiftning inom hilso- och sjukvarden.
Nimnden fordelar och sty hilso- och sjukvirden inom av fullmiktige beslutade ramat.
Nimnden beslutar om utbud, omfattning och lokaliseting av hilso- och sjukvarden for psykiatri
och habilitering, Beslut som giller stdtre och principiella frgor fattas av landstingsfullmaktige (se
vidare reglemente f6r Nimnden for psykiatri och habilitering).

Psykiattin ir en specialistverksamhet som erbjuder kvalificerad utredning, diagnostik och
behandling. Psykiatrin arbetar utiftin ett helhetsperspektiv med hinsyn tagen till patienternas
fysiska, psykiska och sociala behov och omfattar sivil barn, ungdomat, vuxna och ildre. Arbetet
sker utifran ett helhetsperspektiv i nira samverkan med patienter, anhdriga och virdgrannat.

Habiliteringen bidrar genom samverkande insatset till att personer med funktionsnedsittning it
delaktiga i samhillet och hat en god livskvalitet. Habiliteringen atbetat utifrin ett
helhetsperspektiv med insatset av karaktiren medicinska, psykologiska, pedagogiska, sociala och
tekniska. Insatserna utgér for den enskilde ett komplement till 6vrig hilso- och sjukvard.

Direktiv Ndmnden {6t psykiatri och habilitering

Att ta fram en strategi samt férslag till otganisation fér en fortsatt utveckling av beroendeenheten

Att i samrid med Namnden 61 Blekingesjukhuset och Nimnden f6r Primirvérd och
Folktandvird samt utifrin nationellt pAgiende atbete och goda exempel ta fram en strategi for
hur Landstinget Blekinge kan minska vardpersonals administrationsborda till forman for direkt
patientarbete.
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Prioriterad satsning 2016-2018 Nimnden for psykiatri och
habilitering
Neuropsykiatriska och andra utredningar f6¢ barn och vuxna

Namnden fér primérvard och folktandvard
Enligt reglemente ska nimnden utéva ledningen for den offentliga primérvirden och
folkktandvérden i enlighet med gillande lagstiftning inom hilso- och sjukvird och tandvird.

Niamnden har ocksi att bedriva verksamhet i enlighet med det regelverk som bestimts av
Landstingsstytelsen och som redovisas 1 ” Hilsoval Blekinge”.

Niamnden fordelar och styr hilso- och sjukvirden och tandvérden inom av fullmiktige beslutade

ramar. Nimnden ska besluta om utbud, omfattning och lokaliseting av hilso- och sjulvirden och
tandvarden. Avgoranden av stdtre och ptincipiell karaktiir skall fattas av landstingsfullmiktige (se
vidare reglemente for Niamnden for ptimérvard och folktandvard).

Folktandvdrden

Enligt tandvirdslagen (1985:125) hat landstingen ansvar for att planera tandvirden med
utgingspunkt i befolkningens behov och erbjuda en god tandvird till dem som ét bosatta i linet.
Hir ingfr det si kallade befolkningsansvaret med sistahandsansvar och omrédesansvat {61 barn
och vuxna. T planeringen och utvecklingen av tandvérden ska dven samverkan med
samhillsotgan, organisationer och enskilda ske.

Folktandvérden ska svara for den avgiftsfria barn- och ungdomstandvérden, specialisttandvard
for batn och vuxna, allméintandvird for vuxna i den omfattning landstinget bedémer lampligt
samt tandvérd for patienter med sirskilda behov sisom uppsékande och nédvindig tandvard,
tandvérd som led i sjukdomsbehandling samt tandvird till lingtidssjuka inom vissa
diagnosgruppet. Nir tandvérd ges till batn ska barnets bista sirskilt beaktas. For Svrigt ska
tandvard ges 4t asylskande enligt sirskilda bestimmelser om tandvird som finns ilagen
(2008:344) om hilso- och sjukvérd 4t asylsokande m fl.

Folktandvirdens verksamhet bestir av allmantandvard, specialist- och sjukhus‘c;alndvéird6 samt
folktandvérdens stab dir ocks landstingets bedémningstandlikare och bedémningshandliggate
(med personal) ingar. Tandvardsforvaltningen administrerar, férutom den egna vetksamheten,
4ven barn- och ungdomstandvard som bedrivs i Blekinge, bide hos Folktandvétdens Kliniket och
ptivata tandlikare som har avtal med landstinget.

Allmintandvirdens vetksamhet bestar i huvudsak av bastandvard i form av férebyggande
tandvard, regelbundna undersékningar, lagningar, rotbehandlingar, tandutdragningar, protetik,
implantat och kirurgiska ingtepp. Vetksamheten bedtivs pa 11 allméntandvardskliniker frin
Jimijo i 6st till Sélvesborg i vist.

Specialisttandvirden utgdt remiss- och konsultationsinstans f6r tandvard och sjukvérd som
bedrivs i bide offentlig och privat regi. Specialisttandvarden pa Blekingesjukhuset i Katlskrona
bestir av kikkirurgi, oral protetik, patodontologi, pedodonti, klinisk bettfysiologi, odontologisk
radiologi och endodonti. Viss pedodontiverksamhet utfors ocksé av pedodontist pa otofacial
medicin (sjukhustandvarden) i Katlshamn. Ottodonti (tandreglering) erbjuds pé tvé kliniker i

8 Sjukhustandvarden som verksamhet kommer att byta namn till orofacial medicin, som numera ér alltmer vanlig
som en nationell benfimning pi denna verksambet.
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Katlskrona och i Katlshamn. Orofacial medicin bedtivs pa Blekingesjukhuset i Karlskrona och
Karlshamn.

Primérvirden

Primirvardens uppdrag utgir frin ml och uppdrag i landstingsplanen. Uppdraget for linets
primirvard regleras bland annat i Uppdragsbeskriviing och regelbok for Halsoval Blekinge, men ocksa 1
form av anslagsfinansierad verksamhet som idag utférs av landstingets offentligt drivna
primarvard. Uppdragsbesktivningen och regelbok fér Hilsoval beslutas av landstingsstyrelsen
och infét 2016 ses uppdraget dver. Primirvirdens anslagsfinansierade uppdrag beslutas i
samband med landstingsfullmiktiges landstingsplan och budget.

Primirvirden ska som en del av den 6ppna virden utan avgrinsning vad galler sjukdomat, alder
eller patientgrupper svara for befolkningens behov av sidan grundliggande medicinsk
behandling, omvardnad, forebyggande arbete och rehabilitering som inte kriver sjukhusens
medicinska och tekniska resurser.

P2 vardenheterna inom Hilsoval Blekinge finns den vétrd som dr basen 1 hilso- och sjukvirden,
det vill siga den vérd som inte kriver sjukhusets resurser eller utrustning. Vardenheterna ska
genom hég tillginglighet, behovsanpassad vérd och god kvalitet ge medbotgarna den bista
miliga hilso- och sjukvirden inom de ramar som stills till forfogande.

Nimnden for ptimirvard och folktandvard har dven ansvar fér foljande anslagsfinansierade
vetksamheter:

Ungdomsmottagningar

Ungdomsmottagningarna ska frimja fysisk och psykisk hilsa, stitka ungdomars
identitetsutveckling sa att de kan hantera sin sexualitet samt forebygga oonskade graviditeter och
sexuellt overforbara infektioner.

Sdreentrum Blekinge

Sarcentrum ska bedtiva mottagningsverksamhet f6¢ behandling av patienter med svétlikta sir
inom primarvitden och it en linstickande verksamhet. Centtet bildar ett team med
specialistkunskap inom svarlikta bensar. Verksamheten ska arbeta strategiskt och lingsiktigt med
fokus pa diagnostik, behandling och uppfoljning. Fin viktig del i vetksamheten ar att sprida
kunskap till Gvriga verksamheter i landstinget och till de fem kommunerna. Sircentrum ska
systematiskt dokumenteta i de webbaserade kvalitetstegister RiksSar.

Sinkvdrdsridgivning/ 1177
Landstingsfullmiktige har beslutat att Landstinget Blekinge ska atbeta enligt Handlingsplan 2013-
2018 gillande eHilsa. I 6vrigt foljer sjukvﬁrdsridgivningen/ 1177sitt nationella styrkort.

Jourcentraler
Joutcentralerna finns i vistra och Sstra Blekinge. Samtliga vérdcentraler inom Halsoval ar

anslutna till joutverksamheterna.

Direktiv Namnden for primirvard och folktandvard.

Att utreda forutsittningarna samt ta fram forslag till regelverk med ambitionen att att under 2017
inféra hojd aldersgtins for fii tandvérd for barn och ungdomar t o m 20 ar.

Att paskynda arbetet med att erbjuda fler dldre och mest sjuka patienter en fast vardkontakt
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Att i samrad med Nimnden for Blekingesjukhuset och Nimnden f6r Psykiatri och Habilitering
samt utifrin nationellt pagiende arbete och goda exempel ta fram en strategi f6r hur Landstinget
Blekinge kan minska virdpersonals administrationsborda till f6rmén for direkt patientatbete.

Namnden for folkhégskolan

Enligt reglementet ska Namnden £or folkhdgskolan utéva ledningen av folkhégskolan i enlighet
med gillande lagstiftning. Ndmnden férdelar och styr verksamheten inom av fullmiktige
beslutade ramar. Avgdranden av stérre och principiell kataktir ska fattas av landstingsfullmiktige.
Nimnden ansvatat for att verksamheten bedrivs effektiv och efter faststillda mal (se vidare
reglemente for Ndmnden for folkhogskolan).

Blekinge follkkhégskola ska vara en folkhégskola dir vuxna minniskor fir mojlighet att utveckla
och férdjupa sina kunskaper £ att kunna paverka sin livssituation och delta i
samhillsutvecklingen. Folkhdgskolan har ett sirskilt ansvar att hjilpa kursdeltagare med
funktionsnedsittning och invandrarbakgrund.

Folkhégskolan it en del av den fria och frivilliga folkbildningen som skall frimja demokrati,
jamlikhet, jamstilldhet samt internationell och kulturell férstaelse. Undetvisningen skall anordnas
s4 att den till form och arbetssatt tydligt skiljer sig frin den som anordnas i det offentliga
skolvisendet och hégskolan. Den flexibla atbetsformen inom folkhégskolan ska ytterligare
forstirkas och utvecklas.

Direktiv Nimnden fér folkhdgskolan

Att i samrad med Landstingsstyrelsen utreda férutsittningarna for en sprakutbildning for
vardutbildade flyktingar inom ramen fér Blekinge folkhogskolas verksamhetsuppdrag enligt
intentionerna med ”Snabbspar Utbildning och Introduktion”.

Fortroendendmnden

Fortroendenimndens verksamhet 4r obligatorisk for landsting, regioner och kommunet och

regleras i Lag om patientnimndsverksamhet (1998:1656). Landstinget hat genom avtal dtagit sig

denna verksamhet dven for Blekinges kommuner. Namndens huvuduppgifter ar att:

- hjilpa patienter att fa den information de behdver for att kunna ta till vara sina intressen 1
hilso- och sjukvirden,

- frimja kontakterna mellan patienter och virdpersonal,

- hjilpa patienter att vinda sig till ritt myndighet, samt

- rappottera iakttagelser och avvikelser av betydelse for patienterna till virdgivare och
vardenheter.

Nimnden utser 4ven stodpetsoner till patienter som s onskat, som tvingsvardas inom psykiatrin
eller enligt smittskyddslagen. Ndmnden hat enligt lag ocksi en informationsskyldighet mot
allminhet och patienter, liksom till virdgivare och personal. T lagen anges ocksa att nimnden
genom sina itaganden ska bidra till kvalitetsutveckling och hég patientsikerhet.

Samverkansnamnd i Blekinge (hjdlpmedel)

Samverkansnimnden i Blekinge bestit av Landstinget Blekinge och lanets fem kommuner.
Nimnden arbetatr for att linets invénate ska erbjudas hjilpmedel for funktionsnedsittning enligt
Hilso- och sjukvirdslagen. Detta med undantag for syn-, horsel- och ortopedtekniska
hjilpmedel.
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I nimndens arbetsuppgifter ingar bland annat att samordna och genomfora upphandlingar av
hjilpmedel, faststilla policy och riktlinjer fér hjalpmedelsverksamhet i Blekinge och faststilla
kompetensktav for forskrivning av hjilpmedel 1 lanet.

Direktiv Samverkansnimnd i Blekinge

Att ta fram forslag pd otganisation och férutsittningar infor ett overtagande av nuvarande
horhjilpmedelsprocess inom Landstinget Blekinge.

Samverkansnamnd fér Landstinget Blekinge och Landstinget Kronoberg
Landstinget Kronoberg och Landstinget Blekinge samatbetar kring klinisk mikrobiologi.
Samarbetet skots genom samverkansnimnden, som ska se till att styrningen och ledningen av den
gemensamma kliniken fungerar.

47




Bilaga 1 — Resultat mitning patientsikerhetskultur 2011 — 2014

Dimensioner Blekinge | Blekinge | Riket

2014 2011 | 2014

P1 | Benigenhet att rapportera hindelser 46 50 43
P2 | Sammantagen sikerhetsmedvetenhet 60 62 57
P3 | Sjilvskattad patiensikerhetsniva 58 58 53
P5 | Min nirmaste chefs agerande kring patientsikerhet 69 65 65
P6 | Lirandeotganisation 58 58 55
P7 |Samarbete inom virdenheten 80 82 78
P8 | Oppenhet i kommunikationen 66 78 63
P9 | Aterféring och kommunikation kring avvikelser 63 74 57
P10 En icke straff- och skuldbeliggande kultur 60 59 61
P11 | Arbetsbelastning och personaltithet 44 47 45
P12 | Hogsta ledningens stod till patientsikerhetsatbete 41 16 39
P13 | Samarbete mellan virdenheterna 46 41 50
P14 | Overlimningar o &vetfotingar av patienter o information 48 45 48
P16 | Information och stéd till patient vid negativ hindelse 64 55 64
P17 | Information och stéd till petsonal vid negativ hindelse 64 60 63

Killa: Patientsikerhetskultur ar 2014/2015 Handlingsplan Landstinget Blekinge
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Bilaga 2 Externa budgettamar per nimnd/férvaltning 2016-2018 Kr

Namnd/Férvaltning IPDK 2016 2017 2018
Nimnden for Blekingesjukhuset Intakter -219 861 500 -219 861 500 -219 861 500
Personal 1531 044 800} 1531044 800| 1531044 800
Drift 845 758 400 845 758 400 845 758 400
Avskrivningar 38 980 200 38 980 200 38 980 200
Summa Namnden f6r Blekingesjukhuset 2 4195 921 900| 2 195 921 900| -2 195 921 900
Namnden for Psykiatri och habilitering Intdkter -18 520 000 -18 520 000 -18 520 000
Personal 292 071. 300 295 671 300 293 671 300
Drift 81 432 500 81 432 500 81 432 500
Avskrivningar 689 500 689 500 689 500
Summa Namnden for psykiatri och habilitering 365 673 300 359 273 300 357273 300
Nimnden fér Primirvard och folktandvard
Primarvarden Intdkter -2 120 000 -2 120 000 -2 120 000
Personal 34 580 900 34 580 900 34 580 900
Drift 8 882 400 8 882 400 8 882 400
Avskrivningar 198 000 198 000 198 00
Summa Primérvarden 41 541 300 41 541 300 41 5§41 300
Folktandvarden Intdkter -108 400 000 -108 400 000 -108 400 000
Personal 145 514 200 145 514 200 145 514 200
Drift 45 960 600 45 960 600 45 960 600
Avskrivningar 4 627 000 4 627 000 4 627 000
Summa Folktandvarden 87 701 800 87 701 800 87 701 800
Summa Namnden foér Primirvard och Folktandvéard 129 243 100 129 243 100 129243 100
Niamnden fér folkhdgskolan Intdkter -13 937 300 -13 937 300 -13 937 300
Personal 18 268 500 18 268 500 18 268 500
Drift 7 759 100 7 759 100 7 759 100
Avskrivningar 50 000 50 000 50 000
Summa namnden fér folkhégskolan 12 140 300 12 140 300 12 140 300
Landstingsservice Intdkter -102 853 900 ~-102 853 900 -102 853 900
Personal 292 116 200 292 116 200 292 116 200
Drift 255 115 900 255 115 900 255 115 300
Avskrivningar 112 134 100 112134 100 112 134 100
Summa Landstingsservice 6556 512 300 556 612 300 556 512 300
Landstingsdirektbrens stab Intidkter 0 0 0]
Personal 69 146 500 69 146 500 69 146 500
Drift 20 932 900 21 932 900 22 932 900
Avskrivningar 99 000 99 000 99 000
Summa Landstingsdirektdrens stab 90 178 400 91:178 400 92 178 400
Finansférvaltning Intdkter -83 806 600 -83 806 600 -83 806 600
Personal 216 534 700 302 398 600 400 118 700
Drift 112 506 000 108 751 000 111 015 000
Avskrivningar 19 000 000 19 000 00 22 000 000
Finansen -4 552 353 000| -4 665 384 800} -4 779 116 900
Summa Finansférvaltning 24 288118 900| -4 319 041.800| -4 329 789 800
Landstingsge mensamt
Halsoval Intakter -35 865 600 -36 511 100 ~-37 168 400
Personal 271 130 500 276 010 900 280 979 000
Drift 291 101 300 296 341 000 301 675 200
Avskrivningar 807 600 822 100 836 900
Summa Hilsoval 527 173 800 536 662 900 546 322 700
LS anslag Intakter -500 000 -500 000 -500 000
Personal 52 026 700 53 497 900 54722 000
Drift 302 823 000 308 235 100 314 297 800
Avskrivningar 178 000 178 000 178 000
Summa LS anslag 354 527 700 361 411 000 368 697 800
Politik Intdkter o] (8] [¢]
Personal 14 312 100 14 312 100 14 312 100
Drift 1318 100 1318 100 1318 100
Avskrivningar 0 0 (8]
Summa Politik 15 630 200 15 630 200 16 630 200
Summa Landstingsgemensamt 897331 700 913 704 .100 930 650 700
Samverkansndmnden Intdkter -46 526 600 -46 526 600 -46 526 600
Personal 19 271. 700 19 271 700 19 271 700
Drift 36 383 400 36 383 400 36 383 400
Avskrivningar 143 000 143 000 143 000
Summa Samverkansndmnden 9 271.500 -9 271 600 9271 500
Summa Landstinget Blekinge -41:846 400 51796 900 46 598 300
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Bilaga 3 Balansbudget 2016-2018 Mnkt

Tillgangar 2016 2017 2018
Anldggningstillgangar
Mark och byggnader 18675 2072 2282
Maskiner och inventarier 327 340 330
Finansiella anlaggningstillgangar 5 5 5
Summa anliggningstillgangar 2006 2416 | 2616
Omsittningstillgangar
Forrad 64 65 66
Kortfristiga fordringar 321 321 321
Likvida och placerade medel 1306 1069 1084
Summa omsittningstillgangar 1691 | 1455 1471
Summa tillgangar 3698 3871 4 087
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital 1337 1389 1435
Avséattningar pensioner 1194 1292 1429
Owriga avséttningar 291 314 347
Langfristiga skulder 1 1 1
Kortfristiga skulder 875 875 875
Summa skulder och eget kapital 3698 3871 4 087
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Bilaga 4 Finansietingsbudget 2016-2018 Mnkr

Tillférda medel 2016 2017 2018
Resultat efter skatteintdker och finansnetto 42 52 47
Avskrivningar 177 177 180
Skuld®dkning nyintjanade pensioner 68 98 136
F&rsaljning av anl.tillgngar - - -
Minskning av kortfristiga fordringar - - -
Okning av kort och I&ngfr. skulder - - -
Summa tillférda medel 287 327 363

Anvanda medel
Nettoinvesteringar 586 497 310
Okning av kortfristiga fordringar - - -
Minskning av kort och langfr. skulder - - -
Summa anvinda mede| 586 497 310

Forandring av rorelsekapital - 299 170 53

Bilaga 5 Specifikation Landstingsstyrelsens forfogandeanslag Mnkr

Landstingsstyrelsens

Forfogandeanslag Budget 2016 |Budget 2017 |Budget 2018
Ratt till heltid 2,0 2,0 2,0
Jamlik folkhélsa 1,0 1,0 1,0
Barnlots 0,6 0,6 0,6
Fortsatt folkhélsoarbete 2,0 2,0 2,0
Sprutbytesverksamhet 1,5 1,5 1,5
Handledning Introduktion 1,5 2,5 3,5
Diagnostiskt centrum 2,0 2,0 2,0
Snabbspar flyktingar 0,5 0,5 0,5
Diestister 1,0 2,0 2,0
Reserv kopt vard & lakemedel 15,0 15,0 15,0
Cancervard 3,0 3,0 3,0
Reserv 26,6 19,6 19,6
Summa: 56,7 51,7 52,7
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DEN 28 APRIL 2015

ALLIANSENS KOMPLETTERANDE
PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

SAMT BUDGET 2016

ALLIANSEN LANDSTINGET BLEKINGE




I
Vi

Kristdemokeaterna

INLEDNING

Vi fyra partier presenterar hdrmed vért gemensamma forslag till kompletteringar och
alternativa inriktningar for landstingsplan och budget 2016. Var ambition ar att kortfattat
och koncist peka pa alternativa inriktningar och satsningar som vi anser vara av avgérande
vikt fér en battre och mer patientvénlig vard. Vi kommer under mandatperioden
komplettera med fler férslag och inriktningsmal infor valet 2018. Vi vill understryka att de
dvergripande mélen alltid méaste ta sin utgangspunkt i fragan: vad &r bast for patienter i hela
lanet?

IT | VARDEN

Utvecklingen gér snabbt framat och kravet pd medborgarna blir allt stérre vad géller
tillimpad IT. Landstinget méste félja och helst leda utvecklingen i en riktning sa att IT blir en
hjélp och inte ett hinder fér manniskor. Vi vill verka for ett nationellt och kompatibelt
journalsystem for all vard dar medborgarna ges tillgang till sin egen journal. Landstinget
behéver sdka ndrmare samarbete med hdégskolor och privata féretag i stravan att 6ka den
sammanvagda kompetensen och géra landstinget Blekinge till en ledande kraft inom
telemedicin.

HALLBAR UTVECKLING

All offentlig verksamhet har ett sirskilt ansvar for att fokusera pa miljéfragor. Darfor bor all
verksamhet i landstinget miljocertifieras. Vi stiller oss bakom landstingets nya miljopolicy
men varnar for att 1ata oss ndja med det. Anstrangningar behéver goras for att hoja malen
succesivt genom att satsa mer pa energieffektivisering och radikalt minska miljéstérande
utsldpp av alla former. Landstinget bor gé fore i teknikutnyttjande som frémjar en god miljo.
Miljdarbetet maste tas pd allvar. En signal om denna prioritering &r att placera miljochefen i
ledningsgruppen.

Miljshansyn gar att kombinera med patientsakerhet, utveckling och ekonomisk hushallning.

VARDKOER

Vard skall vara tillgénglig nar patienterna behover den. Dagens vantetider &r for langa. Vi vill
pa sikt fa ner vantetiderna till fem dagar till férsta lakarkontakt inom primérvarden, darefter
30 dagar till lakarkontakt p Blekingesjukhuset och 30 dagar till efterféljande behandling (0-
5-30-30 istallet for dagens 0-7-60-90).

PERSONALPOLITIK

En engagerad, motiverad och kompetent personal dr landstingets framsta resurs. Vi som
arbetsgivare kan bara i msesidig och respektfull dialog med personalen astadkomma en
patientsdker och kostnadseffektiv vard. Vi maste vara beredda att standigt kunna omprova
gillande rutiner och arbetsuppgifter. Utvecklingen kréver att vi kan ompréva olika yrkens
respektive ansvarsomréade och arbetsuppgifter. Vi maste striva efter "ratt person pa ratt
plats i ratt tid”. Har kan nyckeln till framtidens potentiella rekryteringsproblem ligga!

Alla som vill arbeta heltid skall erbjudas den méjligheten.




BLEKINGESJUKHUSET

Patientsikerhetsarbetet och patientinflytande ska ha hog prioritet och ligga i linje med
intentionerna i patientlagen och ska stindigt forbattras. Detta ska leda till minskning av
vardskador orsakade av olyckshandelser och misstag i varden. Blekingesjukhuset bor under
de tvd kommande aren halvera vardskador och hdrmed minska lidandet for patienter, sdnka
kostnaderna och 6ka tillgdngligheten av vardplatser.

Varden ska vara personcentrerad, dér patientens férmaga, vilja och livskraft betonas.
Patienten och dess nirstdende ska vara aktiva i planeringen och genomférandet av hélso-
och vardplanen.

DIAGNOSTISKT CENTRUM

Vi ser fram emot att vart férslag om ett inférande av diagnostiskt centrum i Blekinge nu
genomfors, vilket férvantas paskynda komplicerade diagnosprocesser.

AMBULANS OCH AKUT

Vi vill utreda mojligheten till utdkat samarbetsavtal med narliggande regioner fér Prio 1-patienter for
utokad patientsakerhet. Vi méste ocksa folja upp och utvérdera det pagdende arbetet fér 6kad
ambulanstillganglighet i samband med &rsbokslutet. Ambulanstillgéngligheten i ldnet maste bli battre
och mer rittvis for alla Blekinges invanare. Vi vill utreda férutsattningarna for att 13ta dagakuten i
Karlshamn vara 6ppen dven nattetid, eventuellt férstarkt med ortopedjour.

PALLIATIV VARD SAMT HOSPICE

Vard i livets slutskede skall beaktas med samma omtanke som vard och omsorg vid livets
borjan. Palliativ vard och hospice ska vara en naturlig del av framtidens sjukvard. Hospice &r
en vardform for svart sjuka och déende manniskor baserad pa respekt fér personlig
integritet, god omvardnad och symtomlindring samt psykosocialt stéd for hela familjen. Ett
hospice erbjuder en varm atmosfar fér méanniskor i livets slutskede. Hospice ska finnas
tillgangligt som ett alternativ fér patienter och anhdriga som en del av vérden i livets
slutskede f6ér den som sa 6nskar.

GERIATRIK

Med dagens aldrande befolkning kommer geriatriken och psykogeriatriken att behova
byggas ut d& antalet dldre och multisjuka samt patienter med demenssjukdomar kommer att
oka. For att mota framtida behov behdver landstinget utreda méjligheten att planera fér en
klinik dar specialiteterna geriatrik, psykogeriatrik och palliativ vard kan samordnas.

PRIMARVARDEN

Primarvarden maste tillatas utvecklas fér att varden ska verka nara manniskorna i Blekinge.
Fortsatt utveckling och nya satsningar inom Hélsovalet &r viktigt och vi vill se éver om fler
uppgifter kan lyftas in respektive tas bort. Fortsatt fokus pa att attrahera nya allménldkare
och minska pa hyrldkarna ser vi som en sjélvklarhet. Férebyggande hélsovard, som samtal
med patienterna om levnadsvanor, ar ytterligare kvalitetsférbattringar som vi ser som
viktiga. Varje vardcentral ska utéver ordinarie uppdrag ha méjlighet att profilera sig inom
speciella intresseomraden.




Primarvarden behdver forstarkas med kuratorer och psykologer. Samarbetet mellan
landsting och kommuner behéver utvecklas for att ge anhdrigvardare avlastning.

En ytterligare utveckling av demensvarden ska stodjas.

FOREBYGGANDE HALSOVARD
Den bista varden dr den som aldrig behévs. Inom alla omraden, vid relevant tillfdlle, ska
samtal tas upp angdende kost, rokning, alkohol och andra droger samt motion i hélsosamtal.

| folkhslsoarbetet maste det alltid rada ett delat ansvar mellan den enskilde och samhadllet.
Ytterst ir det den enskilde individen som ansvarar fér sin hélsa, men landstinget skall ha en
stédjande funktion i det forebyggande hdlsoarbetet.

JOURCENTRAL

Vi maste bérja ritta oss efter patienten och nér patienten behdver véarden, inte tvdrtom. Vi
vill darfor ha jourcentraler som &r 6ppna till klockan 23.00 och darefter tillgéng till mobila
ldkare nattetid.

UTOKAT HALSOVAL

Ett utokat hilsoval bor gélla for den sjukhusbundna specialistvarden, sa att till exempel
gynekologer, ortopeder, psykologer och geriatriker finns att tillga i primérvarden. Vi vill dven
Gppna upp for enklare réntgen och dagkirurgi. Landstinget maste kunna anlita externa
vardgivare nar vantetiderna &r fér [nga till den egna verksamheten. Det ska vara mgjligt till
exempel vid medicinsk fotvard, hérselvard och bentdthetsmatningar. Detta ger patienten
kortare vintetider, kortare sjukskrivningstider och en battre kontroll av den sammanlagda
vardinsatsen. Primarvarden far ett stérre ansvar och utékad mojlighet att erbjuda vard hos
en och samma vardgivare. Vi vill 6ppna for mojligheterna att dven offentliga
primarvardsmottagningar kan ingd i hilsovalet som sjélvstandiga och fristdende enheter i
form av egna bolag. Det ger ocksa personalen storre méjligheter i sitt val av arbetsgivare.

Blekingesjukhuset har fatt fler patienter i och med den aldrande befolkningen och dérmed
6kad belastning. Vi vill att man for dver dessa patienter till primérvarden sa langt det dr
mojligt och darfor vill vi inrdtta ett mobilt sjukvardsteam och mobil doktor genom Halsovalet.
For patienten och anhériga skulle detta innebéra en storre trygghet och lugnare vardsituation.

KVINNOMOTTAGNINGAR

Det dr dags att pa allvar fokusera pa kvinnors hélsa och kvinnosjukdomar. Alitfér Iange har
vardnormen utgatt fran man, deras behov och fysiska férutsattningar. Vi vill satsa pa
sirskilda mottagningar direkt riktade till kvinnor i alla dldrar. Kvinnor behéver kontakt,
rekommendationer och stod av personal med spetskompetens inom detta omrade.

ALDREMOTTAGNING
Vi vill inleda forsdk med sarskilda vardcentraler som riktar sig till dldre. Vi far en allt dldre
befolkning och med det ett dkat behov av att tillmotesga denna grupps sdrskilda behov.




UNGDOMSMOTTAGNINGAR
Uppmarksamheten p& ungdomars livsvillkor blir allt viktigare och vi behdver forstarka den
forebyggande verksamheten och behandlingen av psykisk ohdlsa hos unga.

LIVSSTILSMOTTAGNINGAR

Dessa mottagningar bor vara knutna till primérvérden och arbeta utifrdn en behovsanalys. Vi
vet att det finns stora skillnader mellan grupper i samhéllet avseende folkhalsa. Vi vill skapa
férutsattningar sa att sambanden mellan levnadsvanor och olika aspekter pa halsa férklaras
samtidigt som man framjar goda levnadsvanor och att landstinget Blekinge lever upp till
Socialstyrelsens nationella riktlinjer fér sjukdomsforebyggande metoder.

BARN- OCH UNGDOMSHALSA

Vi vill inféra ett effektivare satt for att arbeta med barn — och ungdomshélsa pa ett satt dar
vi méter den unga, samt dess familj vid behov, med tidiga insatser. Dér &r ocksd samverkan
med bade skolor, socialtjanst, psykiatrin, barnavardscentraler och barnkliniken oerhort
viktig.

TANDVARDEN

Vi vill satsa pa férebyggande tandvard fér bade barn och vuxna dér hdlsosamtalen spelar en
stor roll. Det 4r ocksa viktigt med ett bra samarbete mellan folktandvarden och
kommunerna for att dven pd detta sdtt motverka dalig munhalsa pa till exempel
ildreboenden. Dalig munhilsa ger ofta andra sjukdomar sa det &r viktigt att se helheten dar
tandvarden spelar en viktig roll.

BOKNINGSSYSTEM OCH 1177

Vi vill ge 6kade resurser till 1177 for bittre tillgdnglighet. Vid telefonkontakt med 1177 ska efter den
medicinska beddmningen sjukskdterskan i bradskande drenden ha mojlighet att boka tider pd
vardcentraler i ndromradet.

Det méaste vara mdjligt att boka en tid till vardcentral via nétet.

PSYKIATRI

Psykisk ohélsa drabbar allt fler ndgon géng i livet. Oppenhet och kunskap om psykisk ohélsa
behéver 6ka i samhillet och inom varden. Omgivningens forstaelse ar viktig for den
drabbade och ir en del i den lakande processen. Landstinget Blekinge har en viktig roll i att
dka 6ppenhet och attitydférandringar inom varden och i samhdllet.

PSYKIATRIN OCH PRIMARVARDEN

Vi vill starka psykiatrin och skapa en likvérdig vard éver hela ldnet. Vi vill se en uppsokande
verksamhet f6r barn och unga samt aldre. Stark primé&rvardens psykiatriska kompetens. Den
vardsokande ska erbjudas enkel och snabb kontakt med psykiatrin i ett tidigt skede.

Vintetid till psykiatrisk vard &r inte acceptabel i akuta fall. Atstdrningar, valdshandlingar och
sjdlvskadebeteende &r signaler om att unga ménniskor har behov av hjélp. Foraldrar, skola
och sociala myndigheter méaste p& ett enkelt sétt samverka med varden. Vart forslag om




&

Keistdemokeatema

inrattandet av en Barn- och ungdomshéilsa méter detta behov pa ett beprovat satt.

ALDREPSYKIATRI

For aldre personer kan ensamhet, understimulans, sjukdomar, och andra motgangar leda till
nedstamdhet och depression. Samverkan mellan kommunens dldreomsorg, hemsjukvarden
och landstinget &r viktigt. Demens i kombination med psykisk ohélsa kan vara extra besvarlig.
Vi vill utreda hur &ldre kan erbjudas en béttre psykiatrisk vard.

Det 4r viktigt att manniskor som drabbas av psykisk ohélsa far kontinuitet i sitt méte med
varden. Darfor dr hyrlikare som tréffar patienter som mar psykiskt daligt nagot som bor
undvikas. Vi vill géra ordentliga satsningar inom psykiatri och habilitering for att mota ett
fortsatt 6kande behov.

FOLKHOGSKOLAN

Ska Folkhdgskolan bedrivas i landstingets regi maste mojligheter ges for att utveckla for att
pa sa satt ge olika individer det stdd och utveckling de behdver. Detta galler manga olika
omraden, studiemotiverande kurser fér vidare utbildning, folkhélsa, olika funktionshinder,
mangfald i form av olik etnisk, religiés och kulturell bakgrund. De kurser som finns for
asylsokande, etableringskurser samt de for langtidssjukskrivningar &r viktiga for samhadllet.
Vidare &r seniorkurserna av stor vikt for att dldre pa olika sétt ska halla sig aktiva. | all
verksamhet diskuteras livsstils- demokrati, och jamstélldhetsfragor som ar en nog sa viktig
lardom. Folkhdgskolan ar en viktig aktor for folkhélsoarbetet.

KOSTNADSSTYRNING

Ett Svergripande mél ska vara att Landstinget Blekinge tillhér de mest kostnadseffektiva
landstingen i Sverige. For att detta ska uppnas krévs dels en férbattrad budgetprocess som
sakerstiller forankring och verksamhetsutveckling. Viss del av budgeten ska avséttas till
reservfond for eventuell omférdelning. Beslutad budget ska foljas utan avsteg.

Det dr djupt oroande att nettokostnadsutvecklingen fortfarande ar hogre an
intaktskningen. Detta leder till att ekonomin urholkas och att en ny skattehdjning inte kan
undvikas inom en snar framtid. Alliansen och revisorerna delar denna uppfattning. Om inget
gors at de strukturella problemen riskerar 2015 att resultera i ett underskott for landstinget i
sin helhet. Vi kan inte acceptera detta.

SKATTESATS

Skatten foreslas vara oforandrad under 2016.




CENTERPARTIT

FLERARSBUDGET 2016-2018

Alla belopp i mnkr 1,024 1,024 1,030

Budget 2016

Mnkr 2017 | Budget 2018
Verksamhetens intakter 606,3 | ) 606,3
Verksamhetens kostnader -4.881,2

Avskrivhingar 1659

Verksamhetens nettoresultat -4440,8 -4 748,6
Skatteintakter 3410,0 3671,7
Statsbidrag 1187 1137,7
Finansiella intékter 3371 35,8

Finansiella kostnader
Summa finansiella poster

=251

Resultat efter skatteintikter och finansnetto

Alliansen foreslar landstingsfullméaktige besluta

Att faststilla budget fér 2016 enligt ovanstdende samt

Att Alliansens politiska inriktningsmal beaktas och inférs i landstingsplanen
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Sverige och Blekinge iir inte och kommer aldrig att bli isolerade fran omviirlden.
Tvirtom finns det bade lokala, nationella och inte minst internationella faktorer
som forr eller senare kan komma att paverka vart landstings ekonomi och

forutsittningar, Utifran den aspekten fdr det viktigt att vi i Landstinget Blekinge
bade dr uppdaterade och riskmedvetna.

Idag lever vi i en virld dér det inte
bara finns spinnande utmaningar utan
faktiskt ocksa avgdrande problem. Det
ridcker att lyfta blicken och titta ut mot
var omvérld for att konstatera att den
utbredda oron infor potentiella katas-
trofer och dess ovissa utgéngar
ar bade péataglig och befogad.
Istdllet for att se vilka risker
som finns och i tid gbra nd-
gonting at dem si viljer mén-
ga att titta bort da forslagen
till 16sningar inte alltid ligger i
linje med den egna politiska
agendan, Firsk i de flestas
minnen dr den si kallade ara-
biska véren som kom till
Syrien, friskt péhejad av alla
de Svriga partierna 1 Sveriges
riksdag. Sverigedemokraterna
Jjublade inte. Vi pekade pa och
varnade for de stora riskerna och tyvérr
fick vi i det fallet ritt. Forutom all den
forddelse och sorg som kriget i Syrien
och dess ndromriden har medfort s
har vi hamnat 1 ett lige dér konflikten
lett till kostnadsdkningar #ven i
Sverige, sdvil centralt som lokalt och
s& #ven inom vart ldns landsting,

Likt Syrienkriget och dess direkta neg-
ativa ekonomiska konsekvenser {or
Sverige, kan det i framtiden ocksd
finnas andra risker som kan komma att
péverka oss. Globalt finns just nu flera
orosmoment som riskerar betydande
paverkan pd vért landsting. I USA har
man en budget som hénger pd en my-
cket skér trid dér landet i dag endast
fungerar eftersom man lanar pengar tilf
konsumtion. Flera ldnder, inte minst i
vér omedelbara niirhet, rustar militért i

en utstrickning som vi inte har sett
sedan kalla kriget. Reellt livsfarliga
terrororganisationer viixer fram globalt
utan att virldssamfundet gor mycket
for att forsoka forhindra det.

Vi har en ebolaepedimi med vildigt
hég dadlighet som just nu verkar vara
under kontroll men som nér som helst
kan blossa upp igen och spridas &ver
viirlden. (WHO, 2015)

Bn av de frimsta orsakerna till det
ekonomiska lige som Landstinget
Blekinge just nu befinner sig i #r att
regeringen valt att inte prioritera den

“Landstinget Blekinge —
en pusselbit i Sverige”

svenska sjukvérden. Aven tidigare
regeringar—oavsett partifirg—har valt
att prioritera massinvandring och EU-
medlemskap framfor satsningar pé

hiilsa och vilfird for svenska medbor-
gare (Regeringen, 2015). I praktiken
innebir detta att allt fler ska forlita sig
pa det gemensamma samtidigt som det
inte kommer tilliickligt med resurser
landstinget till del for att man pé ett
tillfredsstillande sitt ska kun-
na erbjuda bade nya och gam-
la medborgare vérd efter be-
hov. Landstingen och kom-
munerna gar i méanga fall pa
knéna och man lyckas ofta
varken leva upp till sina egna
uppstillda mal eller till det
Svergripande Gverskottsmalet
pd 2 procent. Nuvarande
regering véljer dessutom att
héja de skatter som drabbar
13ginkomsttagare allra hérdast,
till exempel energiskatter
(Skatteverket, 2015). D4 folk
far det sémre rent ekonomiskt paverkas
dven deras mentala och fysiska hdlsa.

Véra kommuners ekonomiska situa-
tion, deras prioriteringar och beslut har
stor paverkan dven pa landstingen. Om
kommunerna bedriver en politik som
g6r dem oattraktiva for foretagsetabler-
ing och nyinflyttning sd reduceras éven
landstingens skatteintdkter, De forut-
sittningar som kommunala beslut
skapar kan alltsd generera bade
forbdttringar och férsdmringar.
Exempelvis kan unga péverkas
negativt om inte kommunerna ger
dem goda forutséttningar att leva
och vixa. Unga med psykisk och
fysisk ohélsa innebir ofta en direkt
kostnad for landstinget.
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Blekinge #r fantastiskt och vi har allt man kan 6nska sig hér. Vi har en varierande natur, en
hogskola i virldsklass, viirldsledande multinationella féretag, smaforetag som gor oss stolta
och ett viirldsarv som folk fran hela virden vill beséka. Blekinge ir verkligen en plats man
vill bo pa.

En viktig parameter for att man helt och fullt ska trivas hiir dr att man ska kunna kiinna sig
trygg i vissheten att ifall nagonting oférutsett skulle ske den enskilde, exempelvis bli
drabbad av sjukdom, rika ut for en olycka eller kiinna behov av stéd nir man mar daligt,
sa kan man forlita sig pa att nagon tar emot en da man faller. Idag finns det omfattande
forbéttringsbehov innan vi fullt ut kan erbjuda vira invinare denna viktiga grundtrygghet.

Ar 2011 hijde de rodgrona skatten i Landstinget Blekinge di man inte sig nigon annan
utvig efter att man misslyckats i sina forsok att ridda ekonomin. Den positiva ekonomiska
effekten av skattehGjningen for landstinget var I6jeviickande kortvarig och har saledes
redan ”itits upp” di man inte lirt sig av sina misstag. Problemet ir helt enkelt politiskt och
om sjukvarden fortsétter att drivas utifran rédgron politik, savil centralt som pa
landstingsniva, sa kommer vi att fa se ytterligare skattehdjningar som dessutom upprepas
vart fjirde eller femte ar. Vi har helt enkelt hamnat i en negativ utvecklingsspiral som till
slut kommer att haverera da utrymmet att ytterligare hija skatten krymper allt mer och
kommer till slut férsvinna helt. De styrande politikerna i landstinget vet om att man forr
eller senare kommer att kriiva invanarna pa ytterligare och higre skatter. Likt elefanten i
rummet dr detta ndgot som ingen riktigt vagar tala om. Med en Sverigedemokratisk

regering skulle vi inte sitta i denna ofordelaktiga situation, orsakad av

- oansvariga politikers onskedrémmar. Vi prioriterar vilfirden.

Pa riktigt.

99Mamga wﬁmﬁgmaﬁ gor d@&

uppenbart att sjukvarden
inte formats utifran ett pa-
tientperspektiv. Precis nar
man ar som svagast och 1
mest behov av hjéalp far
mamn hora att dagens tele-
fontider dr slut. Det ska
inte spela nagon roll var
eller nir eftersom
hjéilpen inte ska vil-
lkoras efter dessa
parametrar.”
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For oss Sverigedemokrater ir det viktigt att alla invanare i Blekinge far en
likvirdig och professionell vird. Samtidigt dr det viktigt att varje skattekrona an-
viinds bade kostnadseffektivt och indamaélsenligt. Just didrfor vill vi jobba mer med
systemvetenskap och anviinda oss av detta synsitt for att lisa upp flaskhalsar och
effektivisera floden. Vi vill renodla landstinget for att tydligare fokusera pa kirn-
verksamheten. Dirfor ligger vi hellre resurser pa indamalsbaserad verksamhet in
pa till exempel ingrepp som inte ir medicinskt motiverade eller hogt partistdd till

de politiska partierna.

Det 4r avgdrande med en ekonomi i balans for att vi pé ett
hallbart sttt ska kunna finansiera sjukvérden och jobba for
dkad kvalitet, hdgre patientsikerhet, bitire tillginglighet och
kortare vardkter sanit pd ett sitt dir hela ménniskan fir bli
sedd. Ekonomin #r ocksd avgdrande for att landstinget ska ses
som en attraktiv arbetsgivare dir ménniskor vill arbeta och dér
medarbetare kiinner sig trygga
i sin arbetssituation. Vidare
str Landstinget Blekinge infor
en omfattande ombyggnation

“Historiskt sett har etik aldrig

varden. Ofta hanterar man endast symptomen av en grundprob-
lematik vilket & bekymmersamt dd man ofta faktiskt skulle
kunna forhindra framtida problem genom att slutgiltigt 16sa
upp knutar med riktiga innovationsldsningar. Landstinget
Blekinge utgér inte bara Karlskrona, utan omfattar hela linet.
Var man #n bor i Blekinge har man samma réttigheter och
skyldigheter och ddrfor &r det
inte mer &n ritt att man ska fa
en likvirdig véard och ett
likvirdigt bemotande oavsett

och renovering av vara tvd it ndr ekonomi och etil har variBlekinge man bor.

sjukhus. For att dessa in-

vesteringar ska ge varden Pl 1 k@nﬂikﬁo Ddrfor mdiste def Landstinget Blekinge ska se

storsta mojliga virdeSkning
kriivs det att man pé ett innov-
ativt och systemvetenskapligt

i Landstinget Blekinge rada en

till hela individen och ett
virdigt bemétande med profes-
sionell uppfdljning ska vara en

sitt har koll pa alla faktorer i~ efeomnomiskt hallbar utveckling. 77 sjilvklarhet. For att behalla

hela verksamheten.

Malet #r inte bara att vi ska ha sjukhus och vérdcentraler i
virldsklass, utan ocksa att vi ska kunna erbjuda trygga och
viirdiga levnadsvillkor till alla Blekingebor, 4ven nir man kén-
ner sig som sjukast och svagast. Fér att &stadkomma detta
krivs det att vi jobbar milmedvetet, funktionellt, ekonomiskt
och emotionellt. Alla verksamhetsomrdden méste vara opti-
merade for att fungera i symbios med alla berdrda parter. Detta
kriiver ett gediget systemvetenskapligt arbete villket skulle ge
en tydligare bild av var flaskhalsarna finns och hur man kan
utveckla arbetetsprocesserna for att effektivisera och forbittra

vara kunder och for att fler ska

vilja primérvard i landstingets
regi méste dven tillgingligheten tka. Landstinget ska redovisa
sin verksamhet pa ett #drligt och adekvat sétt. Detta innebér att
man fortsittningsvis ska sluta upp att likt de styrande r6dgrona
partierna redovisa andra uppgifter 4n de sanningsenliga i arliga
redovisningsdokument i syfte att fora invanarna bakom ljuset
(Rev2014, 2015). Det viktiga &r inte att till varje pris presen-
tera en positiv slutbild genom att tumma pd sanningen. Det
viktiga #r att vara #rlig mot skattebetalarna oavsett hur den
ekonomiska situationen ser ut.
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Vigval for att jobba mot visionen

For Sverigedemokraterna i Blekinge ér det viktigt med mal och att alla medarbetare ska veta
vad vi faktiskt jobbar mot. Vart BHAG (Big Hairy Audacious Goal) ir att Landstinget Blekinge
pa ett kostnadseffektivt siitt ska tillhandahilla virdens tryggaste vird. Detta kan lita omdjligt
men ingenting fir omojligt om tillrickligt ménga vill det tillrickligt mycket och kan jobba
tillsammans i en gemensam riktning. Milet kriiver dock langsiktighet vilket tyvirr saknas i

Iandstinget Blekinge idag.

For att vi ska kunna uppna var vision om ett landsting i vérld-
sklass krivs en sverigevinlig regering som inser att varden

behdver resurser for att halla en god standard och en héllbar

utveckling. Idag har vi en for landstingens verksamheter og-
ynnsam regering vilket innebér att vi inte kan uppnd véra
sverigedemokratiska visioner fullt ut. Vi har dock flera forslag
som #r 6vergripande for verksamheten och som alla bidrar till
att véinda den negativa utveckling vi ser idag. En del av ambi-
tionerna kan ses som smé och obetydliga men varje del &r
viktig och bidrar till helheten.

Anstiilla systemvetare

Att anstilla systemvetare vore ett av de storsta stegen vi kunde
ta mot ett effektivare landsting. Systemvetenskap beh6vs pé
alla nivéer i verksamheten. P& en 6vergripande nivé kunde det
innebira att optimera bade produktion och produktionsflsden
pa effektivaste sitt och pd detaljnivd kunde man optimera in-
dividuella arbetsuppgifter for att f& ut det allra bista av varje
anstdllda. Den yrkeskunskap som motsvarar exempelvis en
sjukskdterskas utbildning utgdr ofta endast en brakdel av vad
denne faktiskt gtr under sitt arbetspass. Det 4r inte rimligt att
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man generellt later sjukskoterskor gora koordinaternas och
underskoterskornas arbetsuppgifter. Ibland kan dock detta vara
en bra 16sning, men di handlar det oftast om mindre avdel-
ningar eller andra sérskilda omsténdigheter. En systemvetare

kunde i dessa sitvationer snabbt och effektivt kunna rdkna
fram och mala upp modeller fr att synliggtra hur ménga un-
derskoterskor, koordinatorer, pharmaceuter, ldkare, trans-
portérer m.fl. det krévs for att optimera varje avdelning och
sjukhuset i stort.

Sverige Tyskland Japan Korea

Det redan pabotjade arbetet med att ligga Gver vissa arbet-
suppgifter pd landstingsservice kréver systemvetare for att f&
det optimerat. P4 detta sitt kan vi f& ner trycket pa sjuksk&ter-
skor och likare, vilket i sin tur medfor minskat behov av hyr-
lskare. Detta skulle generera en mindre pressad personal samt
en stabilare ekonomi for landstinget. Tittar man internationellt,
exempelvis pd Tyskland eller Japan, sd rider ingen ldkarbrist
(OECD, 2014). Vi i Blekinge och Sverige nyttjar helt enkelt
véra likare pé fel sitt vilket &r bide dyrt och ineffektivt (Myn-
digheten for vardanalys, 2013).

B |akarbesok per capita

14

10,5

Japan Korea

Tyskland

Sverige



Vardgarantin 0-3-30-30

Det finns fi saker som #r mer psykiskt péafrestande &n att
veta att man ir sjuk och att hjélp finns men att man inte har
tillgdng till den. For att ge invanarna den bista mojliga var-
den vill Sverigedemokraterna skiirpa vardgarantin fidn de
ldgsta-grinser som giller idag (0-7-90-90). Vi vill att det
precis som tidigare ska vara méjligt att komma i kontakt med
primérvéarden redan samma dag, men att man ska fa tréiffa en
lakare inom tre dagar istillet fér inom en vecka som idag.
Det ska inte dréja lingre #n trettio dagar frrédn man fir tréffa
en specialist och ytterligare max trettio dagar for att fi
paborja sin behandling, Att fortindra vardgarantin till 0-3-30-
30 vore visentligt dyrare 4n kostnaderna fér dagens vard.
Det skulle 6ka de #rliga utgifterna markant men vi
Sverigedemokrater ser det som primirt att dka tillging-
ligheten och tryggheten for véra invanare.

Samgruppera vardeentral och akutmottagn-
ing

Minga av vardstkarna vet inte riktigt var de skall vinda sig
nér de rékar ut for ndgot som kriver sjukvard. En del aker
direkt till akutmottagingen medan andra vinder sig till sin
vardcentral. Ibland hinder det dirfor att patienter blir skick-
ade fian akutmottagningen till vardcentralen — som sedan
skickar tillbaka dem till akutmottagningen — eller tvirtom.
For att i storre utsiriickning f bukt med dessa problem
forordar vi att man samgrupperar vardcentraler och akutmot-
tagningar som de gjort i Goteborg. Detta for att dka tillging-
ligheten och n#rheten for vara invénare.

Infor avgift pa spraktolk

Vi anser att landstinget bor infora en avgift for spraktolk nér
det giller vard som inte 4r akut. Idag kan patienter kostnads-
fritt anvinda spriktolk oavsett hur ling tid man vistats i lan-
det. Dessutom erbjuds tolkning kostnadsfritt p& ménga olika
sprak, Mojligheten att erbjuda tolkhjélp pé en rad olika sprik
bor enligt Sverigedemokraterna finnas kvar men en avgift
bt tas ut fr den kostnad som servicen medfr. For att skapa
en ekonomi med handlingsutrymme och réttvis kostnadsin-
himtning frin véra invanare véljer vi att ta bort den frifor-
mén for spraktolk som finns idag. Kostnaden fér denna ser-
vice bor ligga pd annan myndighet i de fall civilsamhéllets
parter inte kan bistd med tolkhjalp. Dérutover bor tele- och
videotolkar anvindas i hdgsta mojligaste mén for att halla
nere kostnaderna.

Endast medicinskt motiverad omskiirelse av
barn

Det finns ingen anledning att skéira i friska barn och land-
stinget skall inte utfra dessa ingrepp i skattefinansierad och
-subventionerad regi. Att utféra omskirelse av pojkar som
inte #r medicinskt motiverad dr ett klart brott mot barnkon-
ventionen vilken dven Sverige har undertecknat.

SMS paminnelse

Uteblivna planerade besdk #r dyra och tar tid som hade kun-
nat liggas p4 andra patienter. De uteblivna bestken forlinger
inte bara vardkoerna utan bidrar #ven till den redan
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anstringda ekonomin. For att minska problemet anser vi att
landstinget ska anvinda sig av SMS-paminnelse till samtliga
planerade besok, detta oavsett om man ska till likare, sjuk-
skoterska, tandhygienist, tandlgkare eller annan funktion
inom landstinget.

SMS livriddare

Varje ar dér manga ménniskor i onddan vid en nddsituation
for att hjilpen inte kommer fram 1 tid. I vissa fall skulle liv
kunna riiddas om allménhetens kompetens togs tillvara p ett
béttre stt i larmkedjan #n vad som gors idag. Ett exempel pa
detta #ir SMS-livriddning som innebdr att hjart- och lun-
griddningsutbildade invanare kan anméla sig som frivilliga
att per SMS kallas till bersrd adress i det fall ndgon i nérheten
behdver hjélp fram tills ambulans anlinder. Detta har varit ett
uppskattat och framgéngsrikt verktyg pa andra platser i lan-
det, bl.a. i Stockholm d#r man efter utviirdering kunnat se att
30 procent fler fitt hjdrt- och lungréddning och att SMS-

liviiddare varit forst pd plats i 25 procent av fallen.

Sverigedemokraterna anser att SMS-lividddning #ven bor
inforas i Landstinget Blekinge. (SMS Livréddare, 2015)

Patientsiikerhet och basala hygienrutiner

Den som stker vard dr ofta i en otrygg situation och dérfor
skall sjukvérden i Blekinge priglas av trygghet. Mélséttnin-
gen #r alltid att den som vardas i landstingets regi skall bli
bittre. Ingen kan med sdkerhet siga hur ménga ménniskor
som #rligen skadas eller dor i sjukvérden pd grund av mis-
stag som kunnat undvikas. Socialstyrelsen gjorde &r 2008 en
uppskattning om att det rérde sig om ca 3 000 déda, 10 000

‘invalidiserade och 100 000 skadade varje ar i hela riket, den-

na siffian #r enligt SKL ldgre men fortfarande betydande stor
(L#kartidningen, 2015). Uppskattningsvis s& &r nirmare var
fjsirde patient vid sjukhusens akutmottagningar dir pa grund
av likemedelsrelaterade orsaker. Sirskilt utsatta &r &ldre
ménniskor som redan #r drabbade av sjuklighet och som har
ett nedsatt forsvar mot sjukdomar.

Skador orsakade av fel sorts medicinering eller fel dosering
genererar forutom individuellt lidande dven stora kostnader
for landstinget. Det dr var vertygelse att andelen patienter
med véardrelaterade skador kan minskas genom en god och
siker vird. Nagonting som i hég grad skulle ka patientsik-
erheten vore om alla inom vérden f6ljde de basala hygien-
rutinerna. Enligt Socialstyrelsen gér det att forebygga en
tredjedel av alla vardrelaterade infektioner genom att efterle-
va uppsatta hygienrutiner. I Blekinge ligger vi en bra bit un-
der det nationella snittet vilket &r beklagligt utifrén sévél
patientsikerhets- som ekonomisk synpunkt och det #r defini-
tivt inte bra for vart varumirke. For att problemet ska tas pa
allvar foresldr vi att Landstinget Blekinge infor ett system
ddr forekomsten av bristande basala hygienrutiner redovisas
tillsammans med alla komplikationer orsakade av vardrelat-
erade infektioner franledda av bristande basala hygienrutin-
er. P4 detta siitt kan problemet uppmirksammas och man kan
se var de storsta, farligaste och dyraste missarna finns.



Agerande vid sena aborter

Ett barns hjérta slér redan i vecka sex och efter detta utveck-
las det snabbt. Den ofddde fir hinder, fingrar, fotter och alla
dess inre organ utvecklas. Nér barnet 4r 18 veckor, dvs lika
gammalt som den senaste veckan for fii abort, kan det le.
Vittnesma3l finns fran vardpersonal séviil frdn Sverige som
frdn vAra grannlinder om aborterade barn som Overlever
ingreppet. Bland annat har exempel getts om barn som efter
abort rort sig, kippat efter luft, gnytt och till och med skrikit
innan det fatt sjilvdo pa det allra mest ovérdiga sétt. Detta
méiste vara en mycket makaber syn for vardpersonal vilket
inte minst belyser behovet av samvetsfrihet.

Samtidigt som uppgifter inkommer om aborterade barn som
fir sjilvdd, vet vi att personalen kan arbeta frenetiskt i en
annan del av sjukhuset och gora alit i sin makt for att rddda
ett ungefiir jimngammalt, men for tidigt fott barn. Den
psykiska belastning detta medfor for tjénstgdrande personal
4 svér att sitta sig in i (SvD, 2011). Vi anser att det bor
gbras en rejil genomlysning av proceduren kring sena
aborter i Landstinget Blekinge och att vart landsting ska ta
initiativ for att trycka pd riksdag -och regering om en sénkt
grins for fri abort till vecka 12.

Minska den 6kande barn-chélsan

Skolorna gér pé kniina pd ménga héll i linet och i manga fall
hinner de inte med alla de uppgifter de borde och lever inte
upp till de mal som kommunfullmé#ktige satt upp for dem.
Till stor del beror detta pi att skolorna & underfinansierade
och underbudgeterade. Citatet nedan kommer frdn social-
styrelsens rapport Barns och ungas hilsa, vird och omsorg
(2013, sid 53): “Overvikt har blivit vanligare i alla dldrar
och viktokningen i befolkningen var snabbast under 1990-
talet. Overvikt i unga &r tenderar att bestd dven I vuxen
&lder Dessutom brukar de flesta dra pa sig ytterligare nagra
kilon under livets géng. Att mdnga redan dr overviktiga i
unga dr innebdr en fiamtida risk for en sdmre folkhdlsa.”
Landstinget arbetar redan idag tillsammans med kommuner-
na kring psykisk ohélsa och forebyggande tandhélsa men har
samtidigt ett Gvergripande ansvar for bamns och ungas
folkhilsa. Vi anser att landstinget ska initiera en utredning
som visar alla olika typer av insatser som kan goras for att
bryta den negativa trenden med Skad &vervikt, fler fall av
diabetes, cancer etc. hos barn och unga. Utredningen bor
innehélla en konsekvensanalys som klart och tydligt visar
vilka sambhillskostnader och ekonomiska kostnader man i
forlangningen kan spara in pa.

Utéka kontaktytorna till ungdomsmottagnin-
gen i liinet

Det #r av storsta vikt att ta hand om véra yngre kommunin-
vanare och se till deras behov av stdd, rdd och vard inom
omradet reproduktiv hilsa. Vi oroas av det faktum att tele-
fontiderna inte ricker till for alla ungdomar som behéver
négon att prata med. Dérfor ser vi gérna att man har Sppet
under de tider d& ungdomarna ir tillgéngliga och att man
utreder méjligheten att “chatta” med personal pd ung-
domsmottagningen. For att tka tillgdngligheten men sam-
tidigt hélla sig inom budgetramarna foreslér vi att man Gpp-
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nar upp for ett samarbete med andra landsting/regioner kring
std, réd och vérd pd obekvima tider.

Okad avgift for uteblivet bestk

Uteblivna planerade besdk dr dyrt och idag betalar patienten
en ytterst liten del av kostnaden. D4 landstingets ekonomi &r
anstringd si méste vi spara och ett méjligt omrade #4r att
spara in p# #r just uteblivna ldkarbestk. Vi anser att det ska
utredas hur hog avgiften bor vara for att uteblivna bestk ska
vara sjilvfinansierade.

Ett hiilsosamt miljoarbete

Att jimfora olika dtgrder i miljdarbetet &r inte ldtt. Ibland
kan en tgird vara kostsam men inte ha sé stor effekt medan
en annan kan medftra en stor vinst men till ingen eller en [ag
investering. Vi vill att landstinget infor en funktionell enhet
dér man kan jamfora olika satsningar som baseras pd tillex-

empel ReCiPe. Detta skulle innebéra en underlittnad for
politiken att ta smarta miljSbestut samt skapa en forstielse
p avdelningarna om miljopaverkan av olika handlingar.

Vad budgeten tilliter, med den regering vi idag har:

Eftersom vi idag styrs av en regering som inte resursfordelar
de ekonomiska medlen s& det kommer vérden till del 1 till-
riicklig utstrackning, méste vi prioritera véra satsningar. Det
vi viljer att fokusera pd #r dérfor framforallt att landstingst
borjar jobba systemvetenskapligt for att effektivisera hela
vardapparaten. Ovriga ambitioner vi har som sparar land-
stinget pengar avser vi ocksd infdra. Detta ror till exempel
avgift pd spriktolk, ingen skattesubventionerad religiés om-
sk#relse pa barn, SMS-péminnelse samt inférande av ett sys-
tem fOr att sikerstilla att vara medatbetare i stdrre grad efter-
foljer de basala hygienrutinerna. Flera av véra forslag 4r ock-
s& mer eller mindre kostnadsneutrala vilket pavisar att det
inte alltid kriivs massor av resurser for att gora betydande
och positiva féréndringar.




Vardtagare ska kunna kénna samma trygghet oavsett vilket
sjukhus som ligger nérmast. Att det ska finnas en akutmottagn-
ing som &r Sppen dygnet runt pd béda sjukhusen 4r en sjilvk-
larhet for oss. Gediget arbete inom systemvetenskap komumer
att medfdra att samarbetet mellan sjukhusen i fortsittningen
kommer att ske p& bista mojliga sitt. Att BLS ges tillrdckligt
med resurser for att nd en budget i balans och fullfslja sitt up-
pdrag #r mycket starkt knutet till att likarrekryteringen lyckas.
Vi méste pd sikt minska hyrlikarberoendet i landstinget som
idag ar en vildigt stor belastning pa ekonomin. I Landstinget
Blekinge har flera potentiellt lyckade rekryteringar frén Svriga
delar i landet fallit igenom d& vi inte kunnat vara behjdlpliga
vad giller behovet av arbete till deras respektive. Detta &r né-
gonting som vi anser behdver fljas upp och prioriteras.

agakuimottagning

Blekingesjukhuset maste f3 alla medarbetare att folja de basala
hygienrutinerna (Vérdhygien, 2010). Vi har en snabb Skning
av ESBL, MRSA och andra multiresistenta bakterier som &r
extremt krivande vilket kan orsaka onddigt lidande for den
enskilda patienten och ytterligare pafrestningar pé landstingets
ekonomi. Blekingesjukhuset har flera omraden som #r priorit-
erade men detta bor ligga hogt pd agendan d& vi annars fér en
situation dér kostnaderna skenar mer &n vad de gor idag.

1 vart Blekinge #r alla lika mycket viirda

Konsekvenserna av nattstingningen av akuten i Karlshamn har
utviirderats och Sverigedemokraterna foreslar att den Sppnas
igen snarast méjligt. Ortopedjouren bor terstéllas for att skapa
en "riktig" akutmottagning. Den besparing landstinget initialt
riknade med genom att avveckla ortopedjouren har istéllet
blivit en merkostnad med drygt 0,5mkr. Dessutom #r det inte
rimligt att invinarna i véistra Blekinge ska behdva éka omkring
7 mil for exempelvis en fraktur. Det skall inte spela négon roll
var i liinet man bor, alla ska ha tillgéng tifl fullgod vérd.
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En rejil satsning pa infektion och hudkliniken

Blekinge har flest i hela landet som #r drabbade av hudtumd&r-
er. Totalt har det varit en 6kning av hudtumorer med 100 pro-
cent under de senaste 12 dren. Detta 4r bade dyrt och onddigt
d& man kan se att forebyggande arbete gor stor skillnad. Vi
maste avsitta resurser for att jobba forebyggande och fi ner
antalet drabbade. Det kommande problemet med multiresisten-
ta bakterier maste tas pd allvar. Forutom att arbeta forebyg-
gande méste det finnas resurser fOr att ta emot smittade. Pa-
tienter med multiresistenta bakterier dr svérare att behandla,
kriver lingre vardtider, har flera komplikationer samt ett
kraftigt okat isoleringsbehov. Investerar vi inte resurser for
detta idag sé riskerar vi bade att lidandet och kostnaderna blir
otroligt mycket storre i framtiden.

Rehabiliteringen

Drabbas man av en stroke ska det inte spela ndgon roll nér
man insjuknar d4 varden ska vara lika tillginglig oavsett veck-
odag. Vid stroke #r det oerhort viktigt att rehabiliteringstréinin-
gen kommer igang s& snabbt som mgjligt, vilket landstinget

“Jobbar Jesus pd rehab i
Karlshamn? Folk rullar in pa
britsar och i rullstolar men gar
darifran”

bor ha beredskap for. Som strokedrabbad #r det ménga ganger
sven viktigt att man i ett tidigt stadium kommer i kontakt med
en kurator da stroke manga ginger innebér att livet aldrig mer
blir som det var. Vi prioriterar dérfor att det finns kuratorer och
sjukgymnaster tillgingliga dven pa helgerna.

Sjukhusmaten

Maten som serveras inom all typ av skattefinansierad verk-
samhet bor halla en hoog standard, Det finns manga faktorer
som styr hur man upplever sitt mottagande inom varden och
dér #r maten som serveras en viktig del. Fér manga #r just
vérdmiljon den sista miljon man vistas i livet vilket betonar
vikten av att upplevelserna bor vara s positiva som méjligt.
Vidare bor dven maten anpassas efter sjukdomsbilden, dels da
detta kan vara bidragande faktorer for minskad medicinering
men Hven for att undertlitta for patienter i kostvalet dd man
kommer hem. Maten ska givetvis vara hiirproducerad och
ckologisk i s& hog utstrickning som det &r majligt.
Sverigedemokraterna fir positiva till att den ekologiska delen
nu nérmar sig 50% men vi kan bli béttre.



Kallelse till regelbundna PSA-tester

Den vanligaste cancerformen i dagens Sverige #r prostata-
cancer. Omkring 9000 mén (Riksdagen 2009/10:S0383)(Re-
gion Skane) drabbas varje & vilket innebér att mer dn var
tionde man i vart land drabbas under sin livstid. Cancern 4r
vanligast efter 50 ars alder och tuméren kan vixa béde snabbt
och mycket 1angsamt. Jamforelsevis drabbas 450 svenska
kvinnor av livmoderhalscancer varje &r. Denna typ av cancer
4r nigonting som sedan linge ger anledning till regelbunden
cellprovtagning for kvinnor i Sverige. Genom infSrandet av
kallelse till cellprovtagning har man lyckligtvis lyckats halvera
forekomsten av livmoderhalscancer.

Cancer som uppticks i tid kan vara avgérande och uttryckligen
utgora skillnaden mellan liv och dod. Deita oavsett om man &r
kvinna eller man och alltsi har livmoderhalscancer eller
prostatacancer. Idag finns ingen botande behandling mot
prostatacancer som spridit sig. Dock kan man ofta med hjélp
av hormonbehandling leva under 1&ng tid trots sjukdomen.
Med anledning av detta anser Sverigedemokraterna att land-
stinget Blekinge bor skicka regelbundna och autogenererande
kallelser till PSA-test till lsinets manliga invanare frén och med
50 &rs alder. Ett test kostar 87kr och kan forhindra s&vil livs-
langt lidande som pldtslig och for tidig dod.

Energi

Vi vill att energianvindningen i verksamhetslokalerna ska
svervakas och att energianviindningen per kvadratmeter (KWh/
m2) rapporteras. Detta for att fi ett jamfSrelsetal att jobba
emot i syfte att fi ner energianvindningen samt identifiera de
ligst hiingande fiukterna vad géller energicffektivisering.

Fler vardplatser

Sverige ligger numera léngt légre #n genomsnittet av OECD-
lsinderna (OECD, 2014) om man ser till antalet vardplatser per
1000 invanare. Vi ndr endast upp till 2,7 platser dér vara
grannlinder, t.ex. Polen ligger pd 6,6 och Finland pd 5,9
platser per 1000 invnare. For att alla patienter skall & en
adekvat vard och for att personalen inte skall behdva skapa
platser i korridorerna, méaste vi utdka antalet vardplatser i land-
stinget. Vi har en viéixande befolkning med ett storre behov av
halso- och sjukvard. Platsbristen riskerar leda till felaktiga
diagnoser och forsimrad eller utebliven vard.
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Kompetensplanering och GAP-analys

Landstinget Blekinges framgang 4r helt och hallet byggd pd
medarbetarnas formiga att klara av de utmaningar de stills
infor. Kompetensforsérjning 4r med andra ordgrunden for att
sjukhuset ska fungera. Dock dr tillgéngen till kompetent per-
sonal begrinsad vilket medfor att varje resurs méste tas tillvara
optimalt. Har kommer 3terigen systemvetenskapen in i bilden.
Vi anser ait det ska gdras en kompetensinventering géllande all
nyckelpersonal med kontinuerliga uppdateringar, forslagsvis
med hjilp av verktyget KOLL som kan analysera eventuella
kompetensgap.(KOLL SKL, 2015).

En ny “hemgangsavdelning”

For att spara resurser set vi det som nodvindigt att landstinget
oppnar en korttidsavdelning dér utskrivna patienter kan vistas i
vintan pd assisterat boende i hemkommunen. P4 detta sitt
sparar landstinget resurser och kostnader. En utredning fér visa
pé hur denna “avdelning” bdr bemannas men forslagsvis bér
det gilla vardare och underskdterskor med en sjukskéterska.

Center for endometriosvard

Omkring 10 procent av alla kvinnor i Sverige beriknas ha
sjukdomen endometrios, men i Uppsala och Goteborg finns
specialkompetens for sjukdomen (Endometrios, 2015). Vi
anser att landstinget ska utreda mdjligheten att Sppna ett center
for specialkompetens inom endometrios i Blekinge.

Vad budgeten tilliter, med den regering vi idag har:
Budgetutrymme for alla de satsningar som vi vill gora finns
inte med nuvarande regering. Det vi viljer ait prioritera for
2016 #r dérfor:

-Obligatoriska PSA-tester

-Kompetensplanering och gap-analys

-En ny “hemgéngsavdelning”

-Oppna akuten i Karlshamn

-Utreda mdjligheten for inférande av endometrioscenter i
Blekinge




TR S e S

marvardemn

HRLEATE

Vi vill se en litiillginglig primirvard i Blekinge. Genom att
erbjuda en bred kompetens bor landstingets primérvard vara
den sjdlvklara forstainstansen for ldnsinvanarna nér det galler
hélso- och sjukvérden. Vi tror att genom att erbjuda stérsta
moéjliga samhillsnytta med de begrinsade resurser som finns,
kan vi bli ledande och det sjélvklara valet for Blekingeborna.
Lattillganglighet kan bland annat innebéra att finnas tillgéngli-
ga pa landsbygden och att utéka Sppettiderna i de stérre orter-
na med exempelvis helgdppet.

"I vart Blekinge ska man ska
inte behdéva vara frisk for att

lkunna vara sjuk"”

For att identifiera de ekonomiska nischerna d#ir konkurrensen
mellan landstinget och privata aktSrer &r som allra storst, bor
man utreda var och vad som ger hdgst virde for invAnarna till
lagst kostnad. For att finna detta kan man till exempel anvinda
sig av Blue Ocean Strategy.

Samarbetet mellan de stora sjukhusen ska ses dver med hjilp
av systemvetenskap och ett tydligt BSC (Balanced Score Card)
ska vara tillgingligt for savil tjinstem#n som for politiker.
Primérvarden #r oftast den forsta instans man kommer till da
man soker vird och bemétandet 4r dirfor oerhort viktigt, Det
forsta méinskliga bemétandet man fir nér man #r i behov av
vérd kan ocksa vara det som avgdr vilken instéllning man har
till Landstinget Blekinge. Det ménskliga bemdtandet med 6m-
sesidig respekt dr tyvirr inte alltid ndgonting som priglar de
stindiga moten som sker mellan patienter och vardpersonal.
Det grova véldet och de utbredda hoten mot virdpersonal Skar
p& vardcentralerna pd motsvarande sitt som det har gjort i
resten av sambhillet. Detta problem har man forsékt tackla
genom att bygga om/fréindra receptioner och entréer samt att
anstdlla sdkerhetsvakter. Att man bygger om och forindrar s&
att det ska bli svérare att utsiitta personalen for vald 4r bra men
nackdelen 4r att man riskerar f4 en situation dér det varma och
personliga bem&tandet gér forlorat. I virsta fall kan &ven till-
ghngligheten pverkas negativt vilket infe bér ses som accept-
abelt. D4 tillgingligheten minskas kan minniskor som mér
psykiskt daligt inte alltid bemétas pa riitt sitt och detta kan i
vérsta fall g8 ut Gver ndgon annan, vilket vi redan sett flera
exempel pd. Att bemanna vArdceniraler med viktare kan vara
en trygghet for bade personal och patienter men det ger inte
alltid ett lagaffektivt intryck och adresserar inte heller grund-
problematiken,
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Vira ambitioner #r:
Stirka forsta linjens psykiatri

Genom forstirkningar av forsta linjens psykiatri med utbild-
ning och tillgdng till psykiater pa alla virdcentraler samt pa
ungdomsmottagningen kan man finga upp ménniskor som mar
déligt i ett tidigt stadium, Ofta stker drabbade individer vard
fr ndgonting annat 4n just psykisk ohalsa. Det kan réra sig om
allt frin magont och flimmer for Sgonen till forlorad sexlust
och tkat drogmissbruk (1177 Stress, 2014). Fér att finga upp
ménniskor med psykisk ohélsa i ett tidigt stadium #r det viktigt
med en stabil och kunskapsstark forsta linje.

Akut tillgang till personal med adekvat kom-
petens vid hot och vald situation

Alla hot och valdssituationer ser inte likadana ut. En s&dan
situation kan utmynnas av allt iftn en kommentar d4 négon &r
pa vig att limna platsen till en hel psbel bestiende av en shikt
eller ett sillskap som jagar upp varandra. Det #r d4 viktigt att
snabbt fi personal pa plats med rétt kompetens. Dérfor bor det
i vatje reception finnas tvd nddknappar, dér en 4r kopplad till

annan personal i huset samt en som #4r direkt kopplad till
raddningstjinsten (SOS-Alarm).

Vardutvecklare och kvalitetskoordinator

Vi ser ett behov av en virdutvecklare som till storsta del skulle
kunna jobba med primérvérden, i néra samarbete med den sys-
temvetare som vi ocksd anser méste anstillas. Vardutvecklaren
skulle framforallt arbeta med att initiera forindring, stodja
personalen i utvecklingsarbete (kvalitet och utbildning) samt
leda projekt. Kvalitetskoordinatorn kommer till viss del att
jobba med primirvarden men &ven med tandvérden. Aven om
kvalitetsarbetet 4r allas angeliigenhet behtvs det ibland
speciell kompetens for att samordna, utveckla metoder, se
vilken forskning som bor bedrivas och gora dvergripande
analyser. Kvalitetskoordinatorn ska arbeta mot systemeraren
som ser vad som kan samkéras, kvalitetssikras och effektivis-
eras.




Koordinering av vard till dldre

Ju #ldre vi blir, desto mindre bendigna &r vi att flytta. Aldre
patienter med komplexa behov som #r registrerade vid en
primérvardsenhet dér man har kunskap om individens situation
och sjukdomshistoria ska kunna fi koordinering av vard pd
den lokala virdcentralen. P& detta séit skulle primérvarden i
hégre utstrdckning kunna jobba forebyggande genom ait agera
pé tidiga forindringar och symtom. Detta skulle kunna inforas
pa de vardcentraler som kan skapa ett adekvat kallelsesystem
samt som jobbar med goda kanaler till kommun och sjukhus.

Psykologisk behandling med KBT och MKBT

Den psykiska oh#lsan &kar vilket medfér ett dkat tryck pé
virdcentralerna. Genom att dven pa vérdcentralerna infora
tillgdng till psykologisk behandling skulle psykiatrin kunna
hjilpas avseviirt. Samtidigt skulle man kunna hjilpa ménniskor
med psykiska besvdr snabbare. Huruvida detta skulle kunna
medfora en samhillsnytta i det att antalet sjukskrivningar
skulle kunna minska eller se annorlunda ut gér inte att svara p&
i dagsliget. Dock 4r det med tanke pd den negativa utvecklin-
gen i omrédet dir antalet [Angtidssjukskrivningar néstan for-
dubblats sedan 1999, virt ett forssk. Idag stér psykisk ohilsa
for 6ver 1/3 av alla sjukskrivningar (Monica DN, 2014).

Preventiva insatser for dldre

Ingen ménniska blir yngre, bara #ldre. For att vi ska mé sa bra
som mdjligt kan det ibland krévas preventiva insatser.
Prim#rvarden kan inte sjdlva identifiera riskpatienter utan en
samordning med kommunerna krvs. Vi vill att man definierar
gemensamma mél och jobbar utefter dessa for att finna riskpa-
tienter dir man kan sitta in preventiva atgérder som kan gora
att dessa inte fir en minskad livskvalitet samt att man sparar
kostnader for vérd. Det kan handla om allt ifrén benskdrhet
och fallrisk till nedsatt horsel och syn.
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Systematiska likemedelsgenomgangar

En stor del av patienterna pa de medicinska klinikerna och vid
akutinliggningarna behtver sjukvird pd grund av antingen
olamplig eller felaktig likemedelsbehandling. Detta kan ofta
bero p# att man behandlas med flera olika l#kemedel sam-
tidigt. Férutom det onddiga lidande detta medfor for patienter-
na och dess anhériga, ger felaktig likemedelsbehandling ocksa
onédiga kostnader for landstinget och skattebetalarna. Detta
onddiga lidande med tillhérande kostriader skulle man kunna
reducera genom systematiska li#kemedelsgenomgéngar och
forbittrad tillging till strukturerad information om ordination-
sorsak.

Vardcentral i Holmsjo

Vi anser det vara 6nskvirt att ppna en vérdcentralen i Holm-
sjé d& landstinget 4ndd har medicinsk personal i n#romradet
vid asylboendet i Fur. For att inte skapa splittring utan tvértom
visa p4 potentiella fordelar for ortsborna som idag har Rédeby
som nérmsta vardcentral, skulle det vara praktiskt med en
lokal vérdcentral dér spontana moten mellan lokalbefolknin-
gen och asylstkarna kunde komma till stand.

Vad budgeten tilliter, med den regering vi idag har:

Budgetutrymme for alla de satsningar som vi vill géra finns
inte. Det vi viljer att prioritera:

-Stirka forsta linjens psykiatri
-Systematiska likemedelsgenomgangar

-Vardutvicklare och kvalitetskoordinator




Folktandvérden i Blekinge fungerar idag pé ett tillfredstéllande
sitt, med vissa undantag. Vi anser att munh8lan #r en del av
kroppen och bér ddrfor ingd i den vanliga sjuldSrsékringen
precis pd samma s4tt som andra delar av kroppen. Vidare bor
follktandvarden 1 Blekinge arbeta hilsofrdmjande och sjuk-
domsférebyggande for att pé sikt upprétthélla en god munhél-
sa. En god munhilsa leder till 6kad livskvalitet i alla 4ldrar och
vi anser inte att enskilda individers inkomster bor ligga till

grund for huruvida man ska kumna f3 hjdlp med vérd i
munhélan eller inte. Dagens situation leder till allt fler allvarli-
ga tillstdnd d4 drabbade inte sdker vard i tid. Detta pa grund av
bristfilliga ekonomiska resurser pa individniva vilket kan re-
sultera i dyra och mer svarbehandlade tandskador. I Olofstrém
och Karlshamn har man lyckats att f4 befolkningen att teckna
tandvardsforsikring, vilket pa sikt leder till 8kad munhilsa och
bittre ekonomi. Tandvarden bér sdka vigar att i till stdnd
samma utveckling i resten av Blekinge. Det dr viktigt att Folk-
tandvarden fortsitter att uppritthalla en god service pa det
foreddmliga sitt man hittills gjort. Sjukfranvaro #r ett problem
oavsett vilken avdelning eller individ det drabbar och dérfor
ser sverigedemokraterna positivt p& de insatser som folktand-
varden gor for att stérka sin personal.
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Optimerade scheman

Fér att minska kostnaden for sjukfrimvaron bér man titta pé
hur man kan optimera scheman for att anstiillda ska mé s bra
som mdjligt och att sjukdom ska generera en sddan liten kost-
nad som mdjligt. Vi vill ocksa se att tandvirden héller Sppet
till 20.00 ndgra dagar i veckan samt vissa helger mot en liten
extra patientavgift for den som vill gora sitt besok pé kvillen
eller helgen. P4 detta sitt beh&ver inte kunder ta ledigt frdn
arbetet for tandldkarbesok.

Anstilla fler tandskéterskor & tandhygienister

Om en tandhygienist gar igenom tinderna och rontgar innan
tandigkaren tar vid, s& minskar detta belastningen pé& tan-
dlikaren. Likasa skulle tandskdterskor ocksd kunna avlasta
tandlikaren genom att erbjuda det professionella stéd som
patienter med stor oro behdver. Genom denna utgéngspunkt
bér man kunna minska tiden for tandlikaren hos den enskilda
till en optimerad niva. Anvénder man sig av den systemvetare
som ska anstillas till landstinget bsr man kunna ta fram en
plan for detta tillvigagéngssitt.

Oversyn av kallelse till riskpatienter

Idag kallas vissa patienter till folktandvérden oftare #n ndd-
viindigt (ca 2 méanader tidigare 1 snitt) medan de med hog risk
inte kallas s& ofta som de borde (upp till 5-6 manader forsent i
snitt i hogsta riskgruppen). For att 16sa problemet bdr en per-
son med limplig kunskap ansvara for kallelser s att detta blir
optimerat.

En sidker milj6 for patienter och anstilida

Hot och vald 6kar i samhéllet s8 dven hos folktandvarden &ven
om denna linge varit frskonad i frhéllande till vissa andra
typer av mottagningar. Darfor bor dven varje mottagning in-
stallera tvd knappar i receptionen dér man pa den ena kan till-
kalla hjilp ifrin kollegor medan den andra gér till larmcen-
tralen. Detta for att trygga tillvaron for de anstillda och patien-
terna.

Man behdver inte borsta och
anvinda tandtrad tll alla sina

tinder, endast de man vill

behdalla”



Ps

==

ykiatri

Det #r Sverigedemokraternas uppfattning att vi maste fa ner
kotiderna inom psykiatrin och det dr med den utgéngspunkten
som vi vill tillfora mer resurser till den psykiatriska véarden i
Blekinge. Minniskor med psykisk ohilsa ska ges méjlighet till
ett sjalvstindigt, virdigt och aktivt liv i gemenskap med andra.
Forskning och annan samverkan med universitet kan skapa
forutsittningar for en forbéttrad psykiatri dér en stor del ligger
i forebyggande arbete. Inom nérsjukvarden bdr den psykia-
triska kompetensen 6ka genom bitire samverkan mellan
berdrda aktorer. T samrad med kommuner ska psykiskt funk-
tionshindrande erbjudas ett personligt ombud. Aven om denna
grupp ofta #r forknippad med stora kostnader finns det &nnu
stérre vinster att gra pd att erbjuda patienter en effektiv och
lyckad behandling.

Tittar vi i stort pd Sverige dr det inte konstigt att den psykiska
ohiilsan i Sverige tkar d& vi idag “skOrdar det vi s&tt” de
senaste 15 &ren. Det finns naturligtvis flera orsaker till denna
problematik och vissa av dem kan bara konstateras genom att
vi &ppnar Sgonen; Vi har i Sverige fitt 186 utanfdrskapsomré-
den dir 55 omriden styrs utanfor lagen (Tino Sanandaji,
2014). Under denna 15-8rsperiod har dven anmilda valdtdkter
skat med 293 (BRA, 2011). Antalet anmilda brott har okat
med 6ver 100000 per &r under perioden av de 15 senaste &ren.
Inte minst kan den psykiska ohiilsan bland unga ses i skenet av
att ungdomsarbetslosheten som ligger langt over 20% i
Blekinge (BLT, 2015).

FN och medier runt om i vérlden (Jana Asher, 2010) varnar for
att Sverige gar mot att bli ett ohallbart land och trots detta gor
man ingenting frdn riksdagen vilket far beklagas d& det ar
kommuner och landsting som far béra en stor del av bérdan.
For att f& bukt med den psykiska ohilsan méste det till en
forandring med initiativ frén riksniva.

Ménga unga hamnar inom psykiatrin pd grund av utanforskap i
samhillet. I sammanhanget bér nidmnas en havererad skola
som inte 16ser uppgiften att ge barnen en bra start i livet. Detta
ir ménga ginger en skola som inte klarar av att ge barnen ett
hopp om en god framtid. Nér dessa barn sedan blir unga vuxna
riskerar de att hamna i psykiatrin, ménga génger helt i onddan.

Alla behdver f& mojlighet att viixa som mé#nniskor vilket kan
goras genom arbete eller studier. Att ha rutiner i tillvaron och
att f4 kiénna att ndgon saknar en nir man inte &r pa plats ér
viktigt for sjilvkéinslan och sjélvfortroendet.

Vi ser det inte generellt som en l8ngsiktig 16sning att medicin-
era bort symptomen av déligt méende, utan vi anser att vi
genom att séka orsakerna till varfor den psykiska ohilsan dkar,
ocksa kan finna svar och 16sningar som dr ldngt mer langsikti-
ga #n si. Givetvis ska medicin anvéndas dd det beh6vs, men
att inte jobba med grundproblematiken vore fel mot savil nu-
varande som kommande generationer.
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Det finns samband mellan fysisk aktivitet och psykisk hélsa
hos unga. Barn och ungdomar som idrottar har hégre
sjilvkinsla, ingdr i fler sociala ndtverk, & mer emotionellt
stabila samt lider i mindre utstrickning av psykosomatiska
besvir. Genom maéttligt och regelbunden motion kan depressi-
va besvir forebyggas hos barn och ungdomar. Féljaktligen

finns stora vinster f6r sévil individen som for samhiillet i stort
att uppmuntra till ett liv i rorelse.

Manga saknar en meningsfull tillvaro, samh6righet med arbet-
skamrater, struktur i tillvaron, och det viktiga miljdombyte
som en arbetsplats kan bidra med. For att finna 18sningarna till
dessa stora problem bdr landstinget kraftsamla gemensamt
med kommunerna och samarbeta fr social héllbarhet i lénet.

Forskning har visat att mobbning kraftigt bidrar till psykisk
ohilsa, ddr orsakerna bakom mobbning #r flera men kan kny-
tas till egenskaper hos de enskilda eleverna och till hur skolan
fungerar. Vidare #r tillexempel barn med ADHD-symptom
kraftigt 6verrepresenterade bland bade de som blir mobbade
och bland de som utfér mobbningen (Socialstyrelsen Chess,
2012). Skolklimatets betydelse for mobbningsférekomst &r
visentlig dir det visat sig att disciplindra klimatet pa skolan
utgdr ett skydd mot mobbning. Det dven vetenskapligt belagt
att dir #r en koppling mellan ett stokigt klimat pa skolan och
en &kad risk f6r mobbning. De negativa hilsokonsekvenserna
av att vara utsatt f6r mobbning #r flera déribland psykisk ohil-
sa.

Det 4r utgdngspunkten att vi vill tillfsra mer resurser till den
psykiatriska virden i Blekinge. Mé#nniskor med psykisk ohélsa
skall ges mojlighet till ett virdigt, sjalvsténdigt, och aktivt liv i
gemenskap med andra, Forskning och annan utvecklingsbaser-
ad samverkan med universitet och hgskolor kan skapa férut-
sittningar for en forbéttrad psykiatri med fokus pd forebyg-
gande arbete. [nom nérsjukvarden bor den psykiatriska kompe-
tensen &ka genom bittre samverkan mellan bertrda aktorer. 1
samrid med kommuner skall psykiskt funktionshindrande erb-
judas ett personligt ombud i syfte att skapa forutsétiningar for
att dessa ménniskor skall 3 ett sjdlvstindigt liv som forhoppn-
ingsvis bidrar till 8kad livskvalite och ldgre kostnader.



Forskning och annan utvecklingsbaserad samverkan med uni-
versitet och hégskolor kan skapa forutséttningar for en forbét-
trad psykiatri med fokus pad forebyggande arbete. Inom
nérsjukvérden bor den psykiatriska kompetensen Ska genom
bittre samverkan mellan berdrda aktorer. I samrad med kom-
muner skall psykiskt funktionshindrande erbjudas ett person-
ligt ombud i syfte att skapa fSrutsittningar for att dessa mén-
niskor skall 4 ett sjalvstindigt liv som fSthoppningsvis bidrar
till 8kad livskvalite och ligre kostnader.

Vara ambitioner fr:
Stirka forsta linjens psykiatri

Genom forstirkningar av forsta linjens psykiatri med utbild-
ning och tillgéng till psykologer pa alla vardcentraler s& kan
man fanga upp folk som mar daligt i ett tidigare stadie. Ofta
kommer folk och stker vard for nigot annat #n psykisk ohilsa,
det kan vara magont, flimmer for Sgonen, forlorad sexlust,
okat dragmissbruk mfl. For att fAnga upp i ett tidigt stadie &r
det viktigt med en stabil och kunskapsstark forsta linje.

Forebyggande arbete

Att kraftigt forstirka BUP ddr man dven arbetar med upp-
s6kande verksamhet i skolor for att ge verktyg at bade ldrare
och elever for att Brebygga mobbning samt identifiera orsak-
erna och jobba med dem i ett tidigt stadie.

Erbjuda en Case Manager

D& man har varit inne i psykiatrin ska man erbjudas en Case
Manager som hjilper och ser personen som mér daligt. Detta
for att forsdka undvika att andra delar av tillvaron faller samt
bygga en framtid.

En ny mottagning for psykiatrin

Idag &r det inte optimala forhéllanden arkitek-
toniskt di man ser till psykiatrins byggnader.
Psykiatrin #r utspridd i flera hus och pé et sitt som
inte 4r logiskt eller effektivt. Detta méste forindras
s att vara medarbetare har de bista mojliga forut-
sittningarna for att driva en verksamhet pa bista
mojliga satt.

Motverka hederskultur

Allt fler Svenskar lever i parallella kulturer dir
familjen i hemmet har en kultur medan en annan
rader d& man 4r ute i samhillet. Det finns béde po-
jkar och flickor som far illa utav hedersrelaterat
véld och det #r av ytterst stor vikt att vi gor né-
gonting &t detta for att undvika en normalisering
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samt for att jobba forebyggande mot den psykiska ohélsan. I
Sverige 2009 uppskaitade socialstyrelsen att 70000 ungdomar
har hedersrelaterade begrinsningar ifrdn sin familj. (NCK,
2009). Sverigedemokraterna vill ta fram en handlingsplan mot
hedersrelaterat vald och infora en uppsdkande verksamhet i
Blekinge. k

Infora stod for de som vill Limna en religids
sekt eller kriminellt ging

I Sverige har vi tyviir en 6kning av fundamentala extremister
som inte alltid har varit det utan radikaliserats d& de har tréffat
andra som de har ként gemenskap med. Idag har vi flera krim-
inella géing och extrema religitsa rorelser i lanet, och mar man
daligt och vill limna dessa #r det viktigt att det finns stod for
detta. Vi vill dérfor att man inom psykiatrin ska finnas kunskap
om hur man beméter dessa och kan hjélpa dem med den situa-
tion de befinner sig 1.

Vad budgeten tilliter, med den regering vi idag har:

Tyvirr finns det idag inget budgetutrymme for de satsningar
som vi vill gdra. Det vi viljer att prioritera:

Effektivt forebyggande arbete

Tillsatta en utredning som identifierar de absolut effektivaste
forebyggande atgirderna pé kort och mellanléng sikt finns,
gora en konsekvensanalys pd hur mycket man sparar forhal-
{ande till insats och sétta in resurser for detta p& den niva sd
budgeten haller.




iteringemn

Habiliteringsen fungerar pé ett tillfredstillande sitt idag och
man har vl anpassade lokaler for &ndamélet. Det vi ser dr en
viss personalbrist, framforallt pd dietister. Det dr viktigt inom
habiliteringen att flja de basala hygienrutinerna precis som i
alla andra vardmiljder. Man har valt att inte f6lja dessa pd

samma s#tt som i resten av landstinget d& detta-kan péverka
bemétandet av kunderna negativt, anledningen till detta kan
vara att flera av barn och ungdomarna har genomgétt mdten
med vérden som for dem inneburit pafrestningar. Flera av de
som besdker habiliteringen har ett forsvagat immunforsvar
vilket medfor att de lattare blir sjuka. Darfor bor alternativa
klider som foljer de basala hygienrutinerna inforas, det récker
med att en patient drabbas av MRSA for att denna investering
ska betala sig. Habiliteringen har foriindrats drastiskt de
senaste aren d& man nu kan kommunicera pd andra sitt med
AKK. Den framsta m&jligheten till detta 4r elektroniska inno-

vationer dér endast mjukvaran sétter granserna. Dock ligger
dir fler innovationer i pipeline som blivit stora i andra lénder.
Ett exempel 4r robotklader som kan hjélpa en och g, lyfta och
rora sig fiitt, utan att behdva permobil, Dessa innovationer &r
positiva men kommer att krdva att det ekonomiska utrymmet
f5r habilitering och hjélpmedel maste uttkas inom négra r.

En annan oro 4r att ADHD och liknande handikapp 6kar, vilket
kan bero p& en rad faktorer. Det som dock #r viktigt &r att ha-
biliteringen klarar trycket.
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Budgeten tillter inga investeringar med den regering vi
idag har. Vi vill i framtiden gbra satsningar pa habili-
teringen men det 4r idag inte mojligt.

Blekinge Folkhogskola &r en anrik institution, en av de dldsta
folkhdgskolorna i Sverige, och firade nyligen sin 145-arsdag.
Folkhogskolan som utbildningsinstans i det svenska utbild-
ningssystemet har en unik position som sista utpost for alla de
vuxna som av olika orsaker inte klarade av att shutféra grund-
skolan eller gymnasiet med fulla betyg och behdrighet att lasa
vidare. Blekinge Folkhdgskola erbjuder #ven specialkurser
med inriktning mot tex. teater, konst och textil samt mat, hélsa
och fiskevard. Det finns dven kurser med olika inriktning for
véra seniorer som #r att betrakta som bade friskvard och egen-
vérd. Man har dven ett etablerat samarbete med arbets-
formedlingen och anordnar uppdragsutbildningar bade for
l&ngtidsarbetsldsa och for nyanldnda samt ger studiemotiver-
ade kurser. Verksamheten dr populdr och attraherar langt fler
s6kande bade frén Blekinge och resten av landet &n man kan ta
emot. Vi anser att folkhdgskolan #r en viktig bestdndsdel i
utbildningssystemet och ser bade samhilleliga och
ekonomiska fordelar med att finga upp sdvil unga vuxna som
ges en chans att komma vidare i livet som friska seniorer som
erbjuds en meningsfull sysselsétining i bildningens tecken.

Underhéallet av fastigheterna som tillhor folkhdgskolan #r or-
dentligt eftersatt och behovet av nyinvesteringar i lokaler som
4r specialanpassade for verksamheten dr stort. Folkh&gskoleu-
tredningen frén 2014 menade att det skulle behdvas minst 90
miljoner kronor bara for att kunna driva vidare verksamheten i
ofdrindrat skick. Det underhdll som gjorts de senaste &ren har
yiterst varit for att leva upp till lagstadgade krav pé sikerhet.

Landstingsfullmiktige anslog séledes hsten 2014 tio miljoner
i 2015-8rs budget for tillginglighetsforbéttringar som dock inte
#nnu paborjats. Hela internatet bestdende av tio gruppboenden
kommer att behva rivas och dteruppbyggas da svartmogel
angripit byggnaderna. Skolan planerar att centrera verk-
samheten till framfdrallt huvudbyggnaden och dmnar avyttra
eller riva andra byggnader. Blekinge Folkhdgskola behdver ett
nytt internat for 55 miljoner och vi tror att denna investering
kunde gagna landstinget dnnu mer ifall vi kunde rikta om eller
utdka utbildningsverksamheten mot landstingets kéirnomréden.
Det finns stor brist pd underskéterskor, tandskdterskor och
medicinska sekroterare i 13net och vi ser en stor fordel att kun-
na erbjuda denna typ av utbildning i egen regi vid var egen
folkhdgskola.

Vad budgeten tilliter, med den regering vi idag har:

Det finns idag inget budgetutrymme for de satsningar som vi
vill genomfora eller utrymme dverhuvudtaget for annan verk-
samhet #n landstingets kirnverksamhet. Vi avser att 6verldmna
folkhdgskoleverksamheten till en annan huvudman som kan
och vill driva den vidare.




Landstingsservice har tagit éver en del verksamhet vilket
vilket medfor att personal kan #gna sig &t sin profession, detta
4r positivt.

Sluta betala for gratis tjinster

I dagsléget betalar Landstinget Blekinge néstan 7 miljoner
&rligen i licenspengar till Microsoft. En del av detta dr fo+ op-
erativsystemet medan en annan del dr for tilliggsmjukvara.
Tyvérr kan man inte bara byta operativsystem rakt av di man
har en hel del program som bygger pé just denna programvara.
Det vi diremot kan strypa direkt &r officepaketet vilket sparar
3711 652 kr /ar. Vi anser att landstinget skyndsamt ska gé 6ver
till ett officepaket som bygger pd Oppen killkod vilket &r
gratis, vidare paborja arbetet med att ga ifrdn microsoft helt
och inom 7 &r vara fria ifrin denna onddiga utgift.

Ingen mer vindkraft

Att investera i vindkraft kan vara till ekonomisk fsrdel dé det
tidigare har varit extremt hogt subventionerat jamfort med
andra energikéllor och det har &ven varit ett bra verktyg for
skatteplanering, Vi #r emot principiellt emot skatteplanering
och detta kommer pa sikt att medfra besparingar. D& vind-
kraftens negativa miljckonsekvenser uppmérksammas allt mer
finns det en stor risk att den kraftiga subventionen for vinkraft
kan komma att dras in. Av bade miljoskil och ekonomiska skél
motsitter vi oss dérfor ytterligare investeringar i vindkraft.

Hjdlpmedel

Alla service pa hjilpmedel, oavsett om den &r for intern eller
externverksamhet, borde hanteras av samma medarbetare. Det-
ta skapar effektivitet, det blir l4ttare att identifiera gap samt &r
mer kostnadseffektivt. Vi anser att en utredning bor initieras
for att sld samman alla som har hand om hjilpmedel och
hjalpmedelsservice till en gemensam enhet. Utredningen far
sedan visa var denna nya sammanslagna enhet bor ligga samt
hur den ska vara uppbyggd.

Vardnéra service V2.0
Vi dr positiva till att Landstingsservice tar &ver uppgifter for

att frigéra personal, ge mervirde och se till att det blir ratt
kompetens for ritt arbetsuppgifter.
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I landstinget har vi idag en nettokostnadsutveckling som inte fungerar pi sikt, detta maste
fordndras och ju snabbare vi forindrar det desto snabbare kan vi bérja jobba framat.

Ekonomiska forutsittningar

FEkonomi bor kinnetecknas av 1angsiktig stabilitet mot uppsat-
ta mal: som god langsiktig betalningsfSrmaga, god kortsiktig
betalningsformaga, samtliga forvaltningar ska klara sina bud-
getar och ha hog kostnadsmedvetenhet. Med de olika kost-
nadsutjimningssystem som stér till landstingets forfogande
borde ett jimnt resultat vara mojligt att bibehélla utan att for
den sakens skull tvingas till skattehdjningar. Med de senaste
grens utveckling kan man latt se en resultatkurva i obalans,
mer likt en berg-o-dalbana. Om denna trend bibehalls kan vi
utan stérre analys forusiga nér en ny skattehdjning &r att vénta.

Ekonomisk hushallning

En av de absolut viktigaste siffrorna for att se om man har en
god ekonomisk utveckling #r nettokostnadsutvecklingen.
Tyvirr ligger denna pa alldeles for hoga nivéer, forutom just de
4r da det tillkommit resurser i form av en skattehdjning. Vi
anser att man maste enas om hur mal skall redovisar och vilka
krav som ingdr i malet. Man kan inte bara sétta ett mal pé
kostnadsutveckling utan att klart definiera vad som ingér i be-

greppet.

Landstingsgemensam¢

Vi vill tillfora resurser till landstingsgemensamt men dé&
ekonomin inte tilldter detta sd #r landstingsgemensamt ett av
de omréden som vi tyvirr méste spara in pa - med ett undan-
tag. Undantaget &r kommunalt partibidrag som vi vill spara in
pa oavsett hur ekonomin ser ut. I denna budget avser vi att
spara 2,5 miljoner pd kommunalt partibidrag som istéllet
kommer att anvindas i huvudverksamheten. Vi avser dven att
spara 45 miljoner pa resterande poster i landstingsgemensamt
men en utredning fir visa vilka besparingarna som ger minst
skada, undantagen 4r resurserna till BRIS och PRO som vi inte
avser att rora.

Det vi vill dstadkomma péa sikt
1 framtiden d3 effektiviseringar dr genomfdrda och da stabilitet

rader i ekonomin si avser vi att genomfora en skatteviixling p
20 6re sd att denna kommer till kommunernas forfogande.

“Ekonomin i landstinget
kommer aldrig att vara sadan
att alla kan fa allt de vill. Idag

lanar den styrande majoriteten
av var kommande generation
for att tillfalligt tillfredsstilla sa
mdnga som majligt. Vi
Sverigedemokrater tror inte pa
att ta ifrdn dem som har svarast

att siaga ifiran”




Verksamhetens mtakter
Verksamhetens kostnader
1 Avskrlvmngar

? . - -

| Verksamhetens
- nettoresultat

Skatieintaiter
Statsbldrag
Fmanszel(a mtakter
Flnansxella kostnader

Summa fmans;ella poster

- Resultat

Att: Faststélla budget for 2016 enligt ovan
Att: Sverigedemokraternas ambitioner och satsningar inférs i landstingsplanen

AT e
%

Bjorn T Nurhadi
Gruppledare

Sverigedemokraterna Landstinget Blekinge

Oy

3543 4
1126 8

30
——53 6

4646 6

107,7
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626,7 |

—5113 :
—1 65 9
—4652 2

3671,7.
1377
| 30 ‘
7——79 1 !
4760 3

108,1



Ordlista

Adekvat kompetens: Att ha limplig kompetens som &r rele-
vant i yrket.

AKK: Alternativ och kompletterande kommunication. En
samlingsterm for insatser som avser att forbéitra en ménniskas
méjligheter att kommunicera. Vanligt forekommande inom
habilitering.

Arabiska viren: Sammanfattande benimning pa de nationella
upproren i menaldnderna 2011 som sedermera gav upphov till
oroligheterna i mellantstern.

Basala hygienregler: Den mest grundliggande dtgérden for
att forebygga véardrelaterade infektioner, detta innefattar bland
annat att personal ska byta klider minst var dag, tvitta héinder
o armar med decifiseringsmedel, ha korta drmar, inga smycken
eller klockor pa armar och hénder.

BHAG (Big Hairy Audacious Goal): Mél som beskriver vad
som dnskas uppnd, det slutgiltiga mélet. Dessa mél &r néstan
alltid om&jliga att nd utan snarare en vision.

BLS: (Blekinge Lins Sjukhus) Blekingesjukhuset.

Blue Ocean Strategy: Innebdr att skapa en egen marknad
istillet for att engagera sig i traditionell konkurens.

BSC: balanced scorecard Ar en metod och en typ utav styr-
filosofi dér man tittar pd ekonomi, processer och kunder for att
styra organisationer och foretag.

Case Manager: En vérd och stddsamordnare som bland annat
finns att tillgd i Skéne och Kalmar.

ESBL (Extended-Spectrum beta-lactamase): Enzym som
gbr att antibiotika tappar sin effekt.

Hyrlikare: En likare som arbetar tillfilligt och hyrs in pd
olika vardplatser for att fylla vakanta tjénster som inte kunnat
tills#ttas av fast anstélld ldkare,

Innovationslosningar: kommer av latinets “att fornya” och
kan definieras som ndgot principiellt nytt av betydelse, tillex-
empel ett sitt att jobba eller hur man kan anviéinda ett visst

verktyg.

KBT: (Kognitiv beteendeterapi terapi) har sin grund i inlérn-
ingspsykologi, socialpsykologi och kognitionspsykologi..Kan
anvéindas for behandling av tillexempel depression, dngest och
dtstorningar,

KOLL: Ar ett verktyg for kompetenskartliggning och analys.
Verktyget forenklar och effektiviserar arbetet kring medarbe-
tarnas kompetens.

Korttidsavdelning: Avser hir en avdelning dér patient bor en
kort tid mellan vardavdelning och hemgfing. Boendet frigdr
vérdplatser utan att iventyra patientens sikerhet.
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MRSA: Ar stammar av gula stafylockocker som #r resistenta
mot flertalet antibiotika.

MKRBT; Mindfulness baserad KBT, en metod mot tillexempel
depressioner.

PSA-test: Ett enkelt blodprov som kan visa om risk for
prostatacancer foreligger.

ReCiPe: Anvinds for att jimfora miljopaverkan, kan anvindas
for att se vilket som #r bast ur miljdsynpunkt d& den kan véiga
flera faktorer mot varandra. Ar idagsliget den mest exakta
databasen for miljdpaverkan vid en LCA, denna har princip
ersatt Tmpact2000 och Ecoindukator.. ReCiPe anvinds tillex-
empel ithop med Simapro.

Robotklidder: Kallas #ven exoskellet. En robotdrikt &r en
drikt som bla hjilper strokedrabbade att rehabiliteras, ménga
drabbade fir svagare nervsignaler som inte uppfattas av egna
muskler och patienten kan d& bli frlamad till foljd, hjdrnans
svaga signaler tas emot av dréktens sensorer i exempelvis hu-
den i ett ben och drikten hjilper till att flytta benet.Drikten
kan #ven anvindas for att undvika fallolyckor eller rullstol dé
man blir dldre och svagare

SMS-livriiddare: Detta avser att personer i geografikska av-
grinsade omréden stiller sig pd en lista Gver sitt ndromréde,
for att vid olycka snabbt kunna nas via sms och fort vara pd
plats. Dessa personer har grundliggande kundskap i hjdrt o
lungriddning och forsta hjélpen samt kan hjélpa till tills ambu-
lans dr pa plats.

Subvention: Ett oftast statligt bidrag som anvénds for att sén-
ka priset pa en vara eller tjinst, t:ex. vindkraft som inte annars
skulle bira sina egna kostnader, eller dyr medicin som f&
skulle kunna ha rad med.

Systemvetenskap: Systems Engineering 4r en rad olika
metoder , bade teoretiska och praktiska , f6r att forvirva ,
utveckla, driva och produkter/tjinster baserade pé sys-
temtinkande , som ger effektiva [6sningar pd problem , och for
att hantera den tekniska komplexiteten i den resulterande 16s-
ningen. Likare kan se symptomer, biomedicinska analytiker
kan se oml testerna #r positiva, sjukskoterskan kan behandla
medan underskoterskan tar hand om patienten medan sys-
temingenjorer ser det abstrakta systemet, helheten och behovet.

Overskottsmal: #ven kallat saldomadlet, rdknas ut genom
inkomst minus utgifter. Overskottsmélet &r ett mél for den of-
fentliga sektorns finansiella sparande.
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